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Identificacion de la sociedad

Fruticola Viconto S.A.
Sociedad Anénima abierta con domicilio en Santiago, RUT 96.512.190-0

Fruticola Viconto S.A. naci¢ de la division de Vifia Concha y Toro S.A., aprobada en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de esta Ultima sociedad celebrada el 14 de noviembre de 1986, reducida a escritura ptblica el 21 de
noviembre de 1986 ante el Notario de San Miguel, Sr. Carlos Montero H., cuyo extracto fue publicado en el Diario
Oficial de fecha 18 de Diciembre de 1986, e inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago de ese mismo afio a fojas 24.610 numero 13.244. La Sociedad se constituy6 con efecto
retroactivo al 1 de octubre de 1986. Se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 0307 y esta sujeta a
la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Direccion de la Gerencia General y Oficinas Generales: Av. Apoquindo N° 4775, Piso 16, oficina 1601, comuna de
Las Condes, Santiago, Teléfono: 7074200; Fax: 7074250; pagina web www.viconto.cl; Email viconto@viconto.cl
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Propiedad y Control de la Entidad

Al 31 de Diciembre de 2011, el capital accionario de la sociedad, dividido en 720.000.000 de
acciones suscritas y pagadas, estaba distribuido entre 478 Accionistas.

De acuerdo a lo establecido en la norma de caréacter general N° 30 de la Superintendencia de Valores
y Seguros, informamos a continuacion el nombre de los 12 mayores Accionistas de la Sociedad,
nimero de acciones que poseen y el porcentaje de participacion al 31 de Diciembre de 2011:

NOMBRE N° ACCIONES PARTICIPACION
1.- Rentas Santa Barbara S.A. 192.286.622 26,71%
2.- Inmobiliaria Las Rocas Ltda. 90.000.000 12,50%
3.- Inversiones Quivolgo S.A. 63.233.631 8,78%
4.- Inversiones Rauten Ltda. 33.519.630 4,66%
5.- Constructora Santa Marta Ltda. 26.614.813 3,70%
6.- Asesoria e Inversiones Alterisa Ltda. 26.387.093 3,66%
7.- Inversiones La Gloria Ltda. 24.999.970 3,47%
8.- Foger Soc. Gestion Patrimonial Ltda. 14.144.704 1,96%
9.- Oyaneder de Esteves Maria Inés 11.142.947 1,55%
10.- Béltico IncAgerctia en Chile 11.000.000 1,53%
11.- Chg. Corredores de Bolsa S.A. 10.932.141 1,52%
12.- Estévez Marin Ignacio 10.829.842 1,50%
Totales 516.239.71¢ 71,70%

Grupo Controlador de la sociedad:

N° ACCIONES: 402.036.589
PARTICIPACION: 55,84%
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Controlador de la Sociedad

El porcentaje controlado directa e indirectamente por el Grupo Controlador es de un 55,84%, teniendo entre ellos un acuerdo de
actuacion conjunta no formalizado.

A continuacion se sefiala a cada miembro del controlador, con indicacion de las personas naturales que lo conforman y sus
respectivos porcentajes de propiedad mas importante. Bajo el rubro i Ot rseagrapa a accionistas cuyo porcentaje de partici-
pacion en el capital de la sociedad es inferior al 1%.

FAMILIA GUILISASTI GANA, con un 33,07%, a través de los siguientes accionistas:
Rentas Santa Barbara S.A. 26,71%
Otros 6,36%

La sociedad Rentas Santa Barbara S.A. es una sociedad anénima cerrada, controlada en un 100%, directa o indirectamente, por la fami-
lia Guilisasti Gana, compuesta por dofia Isabel Gana Morandé (RUT 2.556.021-3) y los hermanos Eduardo Guilisasti Gana (RUT 6.290.361-
9), Rafael Guilisasti Gana (RUT 6.067.826-K), Pablo Guilisasti Gana (RUT 7.010.277-3), José Guilisasti Gana (RUT 7.010.293-5), Isabel
Guilisasti Gana (RUT 7.010.269-2), Sara Guilisasti Gana (RUT 7.010.280-3), y Josefina Guilisasti Gana (RUT 7.010.278-1).

LARRAIN SANTA MARIA, ALFONSO, con un 17,48%, a través de los siguientes accionistas:

Inversiones Quivolgo S.A. 8,78%
Asesorias e Inversiones Alterisa Limitada 3,66%
Inversiones La Gloria Ltda. 3,47%
Otros 1,57%

Inversiones Quivolgo S.A. y Asesorias e Inversiones Alterisa Limitada son sociedades en un 100% de propiedad de don Alfonso
Larrain Santa Maria (RUT 3.632.569-0) y de la familia Larrain Vial. Inversiones La Gloria Ltda. es controlada en su totalidad por la
familia Larrain Santa Maria.

CALVO SALAS, SERGIO, con un 5,29%, a través de los siguientes accionistas:

Inversiones Rauten Ltda. 4,66%
Otros 0,64%

Inversiones Rauten Ltda. es un 100% de propiedad de don Sergio Calvo Salas (RUT 1.869.956-7)y familia Calvo Rodriguez.

Con excepcion de Inmobiliaria las Rocas Ltda., R.U.T. No 84.912.600-8, titular del 12,50% del capital de la sociedad, no existen otras
personas naturales o juridicas distintas del Grupo Controlador que posean directa o indirectamente acciones o derechos que
representen el 10% o mas del capital de la sociedad, como tampoco personas naturales que posean menos del 10% y que en
conjunto con su cényuge y/o parientes alcancen dicho porcentaje.
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Administraciéon y Personal

DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION:

La Sociedad es administrada por un directorio de siete miembros elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas, los que duran tres
afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Los directores pueden ser accionistas o terceros.

La Sociedad tiene un Gerente General designado por el Directorio. El esquema organizacional es el siguiente:

DIRECTORIO
AUDITORES
EXTERNOS
GERENCIA
GENERAL
ASESORES
LEGALES
ENCARGADO AGRICOLA ENCARGADO AGRICOLA ENCARGADO ADMINISTRACION
ZONA NORTE ZONA SUR Y CONTABILIDAD

7 Memoria Fruticola Viconto S.A.



Directorio

PRESIDENTE

Sr. Andrés Larrain Santa Maria

Rut: 4.330.116-0
Agricultor. En junio de 1998 fue nombrado Director de Fruticola Viconto S.A. y
en Septiembre de 2006 asumio la Presidencia del Directorio.

AVICEPRESIDENTE

Sr. Carlos Souper Urra

Rut: 7.036.820-k
Ingeniero Civil Pontificia Universidad Catdlica. Director de la Sociedad hasta
Abril 2010, fecha en la asumié .como vicepresidente del directorio.

ADIRECTORES

Sr. Jose Guilisasti Gana
Rut: 7.010.293-5

Ingeniero Agronomo Pontificia Universidad Catolica. Director a contar de Mayo
de 2011, fue gerente general hasta abril 2011.

Sr. José A. Marin Jordan
Rut: 8.541.799-1
Perito Agricola Instituto Profesional Adolfo Matthei. Director desde 1996.

Sr. Pablo Guilisasti Gana

Rut: 7.010.277-3
Ingeniero Comercial Universidad de Chile. Desde 1986 a Mayo de 1999 fue
Gerente General de la sociedad. Nombrado Director en Mayo de 1999.

Sr. Felipe Larrain Vial

Rut: 7.050.875-3
Técnico Agricola en Ganaderia y Fruticultura Instituto Profesional
INACAP. En Abril de 2002 fue nombrado Director de la Sociedad.

Sr. Rafael Guilisasti Gana
Rut: 6.067.826-k
Licenciado en Historia Pontificia Universidad Catélica. En Septiembre de 1998 fue

nombrado Director de la sociedad.
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Ejecutivos

GERENTE GENERAL

A Sr. José Antonio Rodriguez Budge
Rut: 10.173.704-7
Ingeniero Agrénomo

ENCARGADO AGRICOLA ZONA NORTE
ASr. Ricardo Bustamante Méndez

Rut: 6.723.706-4

Técnico Agricola

ENCARGADO AGRICOLA ZONA SUR
ASr. Cupertino Garcia Zamorano
Rut: 5.884.890-5
Técnico Agricola PERSONAL
El personal que trabaja en Fruticola Viconto S.A. es de 178
personas para el periodo 2011, las cuales se desglosan de la

ENCARGADO ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD S WIS

A Sr. José Luis Amigo Fuentes
Rut: 9.905.574-k
Contador Auditor

A Trabajadores: son 164y se separan en 48 trabajadores
permanentes y 116 temporeros (promedio mensual).

A Profesionales y Técnicos: 10 personas

A Ejecutivos: 4 personas

ASESORES LEGALES
A Toro, Cruzaty Cia

BANQUEROS

A Banco de Chile

A Banco Crédito e Inversiones
A BancoBICE

A Banco del Estado

AUDITORES EXTERNOS
A RSM Auditores Ltda.
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Remuneracion al Directorio y/o Administracion

La Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de abril de 1995, fijé la remuneracién del Directorio en un 3,5% sobre
las utilidades liquidas del ejercicio, politica que se mantiene hasta la actualidad y que fue ratificada en la Junta Ordinaria de Accionistas

celebrada el 27 de abril de 2011.

Se entiende por Remuneracion el total Haberes del libro respectivo, los cuales incluyen bonos, incentivos y las gratificaciones legales

cuando correspondan.

Directores:

Durante el afio 2010 no se pagaron remuneraciones ni dietas a los directores. En el afio 2011 los montos pagados fueron los siguientes:

2011

DIRECTORES Remuneracion
US$

Andrés Larrain S.M. -

Pablo Guilisasti G. i i 8.428 8.428

Isabel Gana Morandé P 8.428 8.428

Rafael Guilisasti G. - 8.428 8.428

José A. Marin J. - 8.428 8.428

Gonzalo Serrano G. - 8.428 8.428

Felipe Larrain V. (] 8.428 8.428
Total -- 58.996 58.996

GERENTES Y EJECUTIVOS:

Total remuneraciones afio 2011 MUS$ 578

Durante el ejercicio 2011 los directores o administradores que ademéas se desempefian en una empresa Filial no percibieron

remuneraciones por este concepto.

Memoria Fruticola Vicdn S.A.
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Actividades y Negocios de la Entidad

AINFORMACION HISTORICA

Fruticola Viconto S.A, nace de la division de Vifia Concha y Toro S.A. el 14 de noviembre de 1986, como
una necesidad de contar con una empresa auténoma dedicada fundamentalmente a explotar, desarrollar e
incrementar la actividad agricola, especialmente la fruta de exportacion, dado el auge experimentado por
estos productos en el mercado exportador.

La sociedad actualmente explota los fundos de su propiedad i Ma i fMd & u b OPs et i IfieSam vy
A g u s gue suman 469,15 hectéareas, ademas de Casablanca con 8,30 has arrendadas. La superficie total
explotada es de 477,45 hectareas, segln el siguiente detalle:

Fundo Hectareas

AVAIPO 127,08
AVILUCO 171,59
A0S PRETILES 78,12
ASAN AGUSTIN 92,36
ACASABLANCA 8,30
Total 477,45

Con fecha 1 de octubre de 2005, se integraron los negocios de exportacion de productos hortofruticolas de Fruticola Viconto S.A.
con los de Comercial Greenwich S.A. en la sociedad coligada de ambas, denominada Comercial Greenvic S.A. La integracion de
estos negocios ha resultado favorable para nuestra compafiia principalmente a través del incremento de exportaciones de
Comercial Greenvic S.A,, lo que significd que nuestra coligada creciera en sus volimenes para esta temporada. Como
consecuencia de lo anterior, la utilidad devengada por Fruticola Viconto S.A. para este afio fue de MUS$ 1.387.

11
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Actividades y Negocios de cada Sociedad

A continuacion describimos por separado las actividades y negocios de Fruticola Viconto S.A., y su coligada Comercial Greenvic S.A.

FRUTICOLA VICONTO S.A.

Area agricola
SUPERFICIES Y PRODUCCION

Se continGa con la politica de renovacion de especies y variedades de baja rentabilidad, fundamentalmente debido a la obsolescencia
productiva y/o comercial de algunos de los huertos. Hoy contamos con las especies y variedades que son técnicamente y
comercialmente viables. Nuestro compromiso es continuar buscando especies y variedades que representen innovacion técnica y que
se adapten a las zonas geograficas de produccion y/o que sus voliumenes redunden en un aumento de rentabilidad importante.

ASuperficie por especies

Especie Produccidn Desarrollo Total Has
Carozos 61,35 14,22 75,57
Manzanas 63,51 77,47 140,98
Kiwis 22,10 0 22,10
Kiwis Kiss 0 73,27 73,27
Uva vinifera 18,50 6,72 25,22
Uva de mesa 16,45 6,70 23,15
Subtotal por especie 181,91 178,38 360,29

AOtras Superficies

Total Has

Bodegas-Tranque 9,41
Caminos 45,74
Terrenos en Rotacion 62,01
Subtotal otras superficies 187,11
Total hectareas empresa 477,45
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La compafiia mantiene su relacion del 50,49 % de la superficie plantada en produccion y de un 49,51% en desarrollo, las que
estaria entrando en produccion dentro de dos afios mas en promedio, quedando una superficie de 62,01 hectareas en rotacion,
para las cuales se estan evaluando diferentes alternativas de huertos, que sea consistente con la politica de renovacion,
productividad y rentabilidad seguida hasta hoy, desafio importante, si consideramos las inclemencias climaticas y de mercados
cada vez mas exigentes a los cuales nos vemos enfrentados.

Producto de este desafio, nuevos proyectos de transicion a orgénicos tanto de manzanas, duraznos y ciruela de la zona de
Viluco, siguen siendo hoy un tema prioritario.

Nuestro objetivo es transformar esta zona de cultivo, en un porcentaje importante de fruta orgénica, por lo atractivo que resulta
para los mercados este tipo de fruta, que ademas nos permite la diversidad y disminucién del riesgo por concepto de
concentracion de un solo tipo de cultivo y/o zona productiva como han sido tradicionalmente huertos los convencionales.

El proyecto del kiwi amarillo i K1 WI  Kcbn8n8a siendo nuestro proyecto méas importante. Las alternativas comerciales son
muy interesantes y prometedoras, es sin duda uno de los mayores desafios que nos hemos propuesto en el ultimo tiempo. Uno
de los principales mercados internacionales para esta fruta corresponde al mercado asiatico donde esta especie de kiwi de
pulpa amarilla es muy apreciada. Para la comercializacion mantenemos un contrato de exclusividad con nuestra coligada
Comercial Greenvic S.A., en el territorio nacional. Hoy por hoy somos los pioneros y mayores productores en el cultivo de este
tipo de Fruta con una superficie plantada equivalente a 73,27 hectareas, lo que ha implicado un importante desarrollo técnico
para el mejor conocimiento de las caracteristicas agronémicas de la variedad. El comportamiento de esta variedad ha
presentado complicaciones sin embargo se mantiene estable y con un crecimiento conforme con la etapa de desarrollo en que
se encuentra.

13 Memoria Fruticola Viconto S.A.



APrograma Fruta organica

La compafiia mantiene su programa de desarrollo de huertos de frutas organicas, con una superficie plantada de 94,10 hectareas
las cuales se concentra principalmente en los campos de Pretiles, Casablanca y Viluco. Asimismo, en el fundo Pretiles se contintia
incrementando la superficie de kiwis en transicion a organicos.

En el fundo de Viluco tenemos manzanos en transicion a organica por un total de 42,68 hectareas y llevamos dos afios de transicion
orgénica de 16,83 hectareas de ciruela y 2,53 hectareas de durazno. En el siguiente cuadro se resumen las superficies organicas y
en transicion a organico a la fecha.

Categoria

Especie Organico Transicion a Organico
Pretiles-San Agustin Manzanos 880 e

Kiwis 6,25 11,65
Casablanca Manzanos 83x0 e
Viluco Manzanos e 42,68

Ciruelos 16,83

Duraznos 2,53
Totales 100,35 73,69

Nuestro programa de uva vinifera se ubica en el fundo Pretiles y se encuentra actualmente en condicién organica. Se presenta a

continuacion su detalle por variedad, hectareas y produccion:

Variedad Hectareas Produccion 2010 Produccion 2011
Toneladas Toneladas

Chardonnay 5,30 60,79 34,97
Sauvignon Blanc 6,01 65,49 64,30
Gewurstraminer 7,50 52,11 56,47
Pinot Noir 2009 6,72
Totales 25,53 178,39 155,74
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AProduccion orgénica y convencional

PRODUCCION ORGANICA y TRANSICION (Toneladas de exportacion)

Especie Temporada 10 Temporada 11 Variacion %
Manzanas 1.936 1.874 -3,20%
Kiwis 15 50 233,33%
Total 1.951 1.924 -1,38%

PRODUCCION CONVENCIONAL (Toneladas de exportacion)

Especie Temporada 10 Temporada 11 Variacion %
Real Real
Ciruelas 205 255 24,39%
Duraznos 410 433 5,61%
Nectarines 418 526 25,84%
Uva de mesa 257 189 -26,46%
Kiwi 757 518 -31,57%
Total 2.047 1.921 -6,16%
Total General 3.998 3.845 -3,83%

Destacamos el aumento en toneladas de exportacién de carozos, en relacién con la temporada anterior, basicamente es
consecuencia del trabajo que se ha venido realizando en forma sistematica, consistente con la politica de reconversion de huertos y
adopcion de variedades mas productivas.

Es importante sefialar que la produccion esperada en manzanas y uvas organicas asi como de kiwis convencionales fue inferior a
lo pronosticado debido a una helada de primavera que afectd principalmente la zona de Chimbarongo, en el fundo de Pretiles.

Todos nuestros predios estan certificados en buenas practicas agricolas (BPA). Esto nos posiciona positivamente frente a las
presentes exigencias de los mercados.
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Area Industrial

La planta de proceso de frutas entregada en arriendo a Comercial Greenvic S.A., ubicada en Maipo, operé al 100% durante el
afio 2011, después del incidente ocurrido durante el mes de julio de 2010. Esta planta que tuvo que ser reconstruida en tiempo
record el segundo semestre del 2010 y hoy exhibe una gran capacidad de proceso, logrando los niveles de produccién y de
eficiencia mas altos de los Gltimos afios.

Las producciones en kilos a proceso de carozo son un 11% mayor que la temporada anterior y se espera alcanzar en kiwis una
produccion histérica de 14.800.000 kilos, un 37% mayor que las temporadas anteriores.

La capacidad de frio es de un total de 8.700 bins

Hoy la planta Maipo, presenta altos estandares de construccién e infraestructura y equipamiento, que le permite ser una de las
centrales fruticolas mas importantes de la zona central.
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COMERCIAL GREENVIC S.A.
Alctividades y Negocios de Comercial Greenvic S.A.

La coligada Comercial Greenvic S.A., comenzé sus actividades el 01 de octubre de 2005, producto de la integracion de los
negocios comerciales de sus coligantes Fruticola Viconto S.A. y Comercial Greenwich S.A.. Su objetivo es la exportacion de
productos hortofruticolas frescos, convencionales y orgénicas. Se detalla a continuacion las operaciones efectuadas por esta
sociedad durante el afio 2011:

1.- Ranking de Exportaciones segiin ASOEX (Asociacion de Exportadores)

Periodo: 01 septiembre 2010 al 31 agosto 2011 (Cifras en Toneladas)

Volimenes Comparativos Participacion Mercado
N° Exportadores Temporada Temporada
2009-2010 2010-2011 Var. % 2009-2010 2010-2011
1 DOLE-CHILE S.A. 149.359 167.337 12,04% 6,05% 6,32%
2 UNIFRUTTI LTDA 122.395 145.269 18,69% 4,96% 5,49%
3 COPEFRUT S.A. 98.384 116.967 18,89% 3,99% 4,42%
4 DAVID DEL CURTO 104.591 106.151 1,49% 4,24% 4,01%
5 FRUSAN S.A. 93.907 96.515 2,78% 3,81% 3,64%
6 RIO BLANCO LTDA 75.620 87.633 15,89% 3,07% 3,31%
7 DEL MONTE FRESH 87.773 86.011 -2,01% 3,56% 3,25%
8 EXP.SUBSOLE 73.832 79.250 7,34% 2,99% 2,99%
9 AGRICOM LTDA. 75.171 69.538 -7,49% 3,05% 2,63%
10 VERFRUT S.A. 48.982 64.706 32,10% 1,99% 2,44%
11 GREENVIC 60.641 62.468 3,01% 2,46% 2,36%
12 PROPAL S.A. 67.449 59.331 -12,04% 2,73% 2,24%
13 FRUTAM S.A. 33.903 42.206 24,49% 1,37% 1,59%
14 RUCARAY S.A. 39.691 39.974 0,71% 1,61% 1,51%
15 EXSER LTDA. 34.567 37.722 9,13% 1,40% 1,42%
16 SCRAMBLE LTDA. 42.119 37.407 -11,19% 1,71% 1,41%
17 GESEX S.A. 33.322 36.539 9,65% 1,35% 1,38%
18 EXP.SANTA CRUZ 35.136 33.054 -5,93% 1,42% 1,25%
19 SAN CLEMENTE S. 35.172 32.990 -6,20% 1,43% 1,25%
20 LO GARCES 22.195 30.922 39,32% 0,90% 1,17%
21 OTRAS 1.132.620 1.216.151 7,38% 45,91% 45,92%
Totales 2.466.829 2.648.141 7,35% 100,00% 100,00%

Comercial Greenvic S.A., mantuvo al lugar nimero 11 en el ranking de toneladas entregado por la ASOEX para el periodo
terminado el 31 Agosto del 2011.
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2.- Distribucién por Especie

Periodo: 01 octubre 2010 al 30 septiembre-2011

Especie CONVENCIONAL ORGANICA TONELADAS
ARANDANO 269 246 515
CEREZA 259 46 306
CIRUELA 5.413 5.413
DAMASCO 200 200
DURAZNO 3.319 3.319
KIWI 7.064 415 7.480
MANZANA 19.731 10.670 30.400
NECTARIN 4.976 4,976
PALTA 314 314
PERAS 3.510 3.510
UVA 5.995 40 6.035
Total General 51.051 11.417 62.468

Cifras Corresponde a 4ra. Temporada de GREENVIC - Exportaciones por Especie
Toneladas Exportadas Nota: La
diferencia con el
20.000 -+ cuadro de la
ASOEX es que
son periodos
15.000 - distintos 'y el
cuadro arriba
10.000 +~ indicado incluye
los volimenes de
frutas vendida a
5.000 +~ exportadores
locales.
0 T T T T T T T T T T 1 L
a  manzana
o 2 G o) o N 2 & < o @
& Q}‘?}' ,@é & S & & Q'z}\' QQ,\’Z’ S sigue siendo el
& ¢ (O Qo‘ S gf’ principal
W Q )
producto de
exportacion  de
m Convencional m Organico Greenvic seguido
por los carozos.
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3.- Distribucién por Mercado

Periodo: 01 octubre 2010 al 30 septiembre 2011

Mercado Toneladas
EUROPA 24.74%
L.AMERICA 9.594
L.ORIENTE 2.044
MEXICO 3131
OTROS 925
USACANADA 22.031
Total General 62.46¢

Composicion Exportaciones por Mercado

Toneladas Exportadas

Usa Europa
Canada 40%
35%

México
5%

L.America
15%

La participacion por mercado se mantiene relativamente parecida al 2010.
Sigue Europa ocupando el primer lugar en el ranking de los volimenes
Exportados en Greenvic.
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4- Exportaciones Productos Orgénicos

Las manzanas orgénicas representan para Comercial Greenvic S.A. la primera prioridad, siendo los lideres en la exportacion de
esta especie en Chile y Sudamérica.

Como se aprecia en el cuadro nuestro volumen de fruta organica llego a las 11.417 toneladas, con una disminucion de 5%
respecto del afio anterior.

Se destaca el crecimiento en Arandanos Orgéanicos, especie que esperamos ocupar el segundo lugar después de las manzanas
en los préximos afos.

Especie Toneladas
ARANDANO 246
CEREZA 46
KIWI 415
MANZANA 10.670
UVA 40

| Total General 11.417

Exportaciones Productos Organicos Toneladas

La fruta organica

representa  hoy
- un  20% de
12.000 - participacion
-~ sobre el volumen
10.000 - total exportado.
e La participacion
8.000 P aumentd en un
. 6% en relacion al
6.000 P afo anterior.
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5.- Proyecciones de Volumen Temporada 2012

Al cierre de esta memoria le podemos informar que:

Estimamos volimenes de aproximadamente 70.000 toneladas

Factores climaticos incidiran en una baja sobre lo presupuestado en Manzanas Organicas.
Tenemos mejores expectativas de precios para Carozos.

Se esperan niveles de precios superiores en Manzanas Organicas, producto del menor inventario en
manzanas locales en USA.

ety entll et e

6.- Impactos en los Resultados Ejercicio 2011

Comercial Greenvic S.A., aportdé MUS$ 1.387 a los resultados de Fruticola Viconto S.A. lo cual representa una
disminucion de un 47,50% respecto del afio anterior.

21 Memoria Fruticola Viconto S.A.



APROVEEDORES Y CLIENTES

Los Principales Proveedores de Fruticola Viconto S.A. son: Compaifiia Agropecuaria Copeval S.A., Coagra
S.A., Martinez y Valdivieso S.A., GMT ltda, Equipos de Riego Andrés Olivos S.A. y Maderas Insigne Ltda.,
todos de productos de riego e insumos agricolas, empresas con las cuales no existe relacion de propiedad, ni
de accionistas ni de gerentes o ejecutivos.

Los principales clientes de la empresa fueron Comercializadora de Frutas y Verduras Ltda., Servicios Porvenir
Ltda. y Agricola Productos Silvestre Ltda. Al igual que en el caso de proveedores, es una empresa con la cual
no existe relacion de propiedad, ni de accionistas ni de gerentes o ejecutivos de la empresa.

APROPIEDADES
Agricola

La empresa cuenta con cuatro fundos propios (Maipo, Viluco, San Agustin y Los Pretiles) y una parcela
arrendada (Casablanca) lo que da un total de 477,45 hectareas al 31 de Diciembre de 2011.

Todos los predios cuentan con la implementacion necesaria para desarrollar sus actividades de produccion y
desarrollo, tales como maquinarias para la aplicacion de pesticidas, camionetas para movilizacion del personal
de terreno, tractores para el tratamiento de los predios y herramientas varias. Los activos fijos del area agricola
representan un 70% del total de la cuenta Propiedades, plantas y equipos de la compafiia.

Industrial

La empresa cuenta con una central Fruticola en la localidad de Maipo de su propiedad, donde se realiza el
proceso de seleccion, embalaje, frio y posterior despacho de la fruta. Los activos fijos industriales representan
aproximadamente un 14 % de los activos no corrientes totales de la empresa y fueron entregados en arriendo a
Comercial Greenvic S.A. en Octubre de 2005.

ASEGUROS

La totalidad de los bienes de la Sociedad se encuentran cubiertos por seguros contra los riesgos usualmente
aceptados por las empresas aseguradoras, entre ellos seguros de crédito con Mapfre Garantia y Crédito S.A.,
seguros de vehiculos y generales incluido sismos, con La Chilena Consolidada Seguros Generales, Liberty
Seguros Generales y RSA Seguros Chile S.A. y los seguros de vida y salud con MetLife Chile Seguros de Vida
SA.

Memoria Fruticola Vicdo S.A.
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APRINCIPALES CONTRATOS DE FRUTICOLA VICONTO S.A.
Los contratos mas importantes son:
AContrato de compraventa de fruta por temporada con Comercial Greenvic S.A.

Comercial Greenvic S.A. compro a Fruticola Viconto S.A. la produccion de la temporada 2011-
2012 que se estima en 360.000 cajas. El precio de la compraventa tomara como base el 92% del
valor FOB puerto de embarque que el comprador obtenga por la exportacion y venta de la fruta.
Del referido valor se descontaré el costo de seleccion, acondicionamiento y embalaje de la fruta,
cajas, envases y etiquetas. La liquidacion final de la fruta sera el 30 de junio para los carozosy en
septiembre para las manzanas y kiwis.

AContrato de arriendo Central Fruticola con Comercial Greenvic S.A.

Fruticola Viconto S.A. entreg6 en arrendamiento a Comercial Greenvic S.A. la central fruticola
ubicada en Fundo Vifia Quinta de Maipo. El contrato rige desde el primero de octubre de 2005
y dura un afio contado desde esa fecha, plazo que se prorroga tacita y sucesivamente de afio en
afio. La renta anual actual de arrendamiento es de US$ 597.174 mas IVA.

AContrato de Subarriendo de Bodega de Vino con Bardon Philippe de Rothschild,
Maipo Chile S.A.

Fruticola Viconto S.A. dio en subarrendamiento a Baron Philippe de Rothschild, Maipo Chile
S.A. la bodega de vinificacion ubicada en el Fundo Vifia Maipo. El plazo de este contrato es de
15 afios contados desde el 1 de Abril de 2003, y contempla una opcién de compra al afio 5, 10
y 15 de vigencia . La renta anual actual de subarrendamiento es de 12.953,28 Unidades de
Fomento (equivalente US$ 556.203.)
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PATENTES Y MARCAS

La  Sociedad comercializa sus productos con las marcas
AiVI CONTOONTYA AiDEJIVI LUCOO, giswalasdamente re

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha efectuado gastos, por montos impor-
tantes, de investigacion y desarrollo. En todo caso se
sigue trabajando en la produccion de fruta organica, en los
predios de Los Pretiles, San Agustin y Viluco tanto en
manzanas, ciruelas, kiwi como de uva vinifera.

FACTORES DE RIESGO

La Sociedad presenta una serie de riesgos propios de la
actividad que desarrolla y de la industria que participa,
destacandose:

AFactores climaticos.

AVolatilidad del precio de venta.

A&Kluctuaciones en nuestra moneda (tipo de cambio).

ARlagas y enfermedades en campos propios y de
terceros.

AControles y regulaciones de los mercados externos.

AProducto perecible.

ACambios en los gustos y preferencias de los
consumidores.
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Para enfrentar los factores de riesgo del negocio, podemos mencionar
una serie de atributos y fortalezas con las que cuenta la compaiiia:

A Pozos propios para mitigar los efectos de una prolongada sequia y sistema de riego por
goteo.

A Amplia diversidad de especies y variedades de frutales, que potencia el mix de productos y
diversifica nuestro riesgo comercial.

A Moderna tecnologia y personal especializado para reducir al maximo los riesgos de plagas
en los campos propios.

A Implementacion de programas de higiene y control alimentario, cuya denominacion en
inglés es HACCP y en Buenas Practicas Agricolas y de Proceso, lo cual nos posiciona
positivamente frente a requerimientos externos de calidad.

A Larga relacion con nuestros clientes extranjeros, confianza que se mantiene con Comercial
Greenvic S.A.

A Ser pioneros en Chile en procesos de fruta orgénica.

APOLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La sociedad financia sus inversiones de activos fijos con leasing bancarios concordantes con los
plazos de recuperacion de la inversion y sus descalces de caja de la operacion con préstamos

comerciales. Es importante sefalar que la reinversion es de aproximadamente un 60% de las
utilidades anuales, mas la depreciacion.
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INFORMACION SOBRE INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

COMERCIAL GREENVIC S.A.
COLIGADA 50% PARTICIPACION

Comercial Greenvic S.A.
Rut: 78.335.990-1

Inicio de Actividades: 15 de marzo de 1993
Casa matriz: Av. Apoquindo N°4775 oficina 1601, Las Condes.
Sucursales: Fundo Quinta de Maipo-Buin

Ruta | - 50 Km. 17, Placilla, San Fernando

. J

Objeto: Compra, Venta y comercializacion por cuenta propia o de terceros, de todo tipo de frutas,
hortalizas productos agricolas, destinados al negocio de exportacién de productos hortofruticolas y la
ejecucion de todos los actos y celebracion de los contratos que sean conducentes a la consecucion de los
fines sociales.

Capital suscrito y pagado: $200.000.000

Accionistas: Participacion
Fruticola Viconto S.A. 50%
Comercial Greenwich S.A. 50%

Lainversion representa el 21,76% del total de activos de la empresa coligantes.

El directorio de Comercial Greenvic S.A. estd compuesto por don Pablo Guilisasti Gana (Presidente)
Carlos Souper Urra, Felipe Larrain Vial, José Guilisasti Gana, (todos directores de Fruticola Viconto
S.A) Robert B. Larsson, Jorge Salazar Urzua y Pablo Guilisasti Urrutia. El gerente general y
representante legal de la sociedad es don Rodrigo Del Sante Lira.
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Resultado Distribuible

La utilidad del ejercicio 2011 alcanz6 a la suma de MU$ 443 y su composicion se detalla en la nota 22 a
los estados financieros.

Enla Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de Abril de 2011, se acordd aprobar el dividendo
N° 63 de $0,5 peso por accidn, con cargo a las utilidades acumuladas, que el Directorio propuso en
sesion de fecha 08 de Marzo de 2011.

Los dividendos por accién pagados durante los Ultimos tres afios, expresados en valores histéricos
por accion, son los siguientes:

MES 2009 2010 2011

MAYO $1 $0,60 $0,50

APOLITICA DE DIVIDENDOS

La intencion del Directorio es repartir anualmente como dividendos el 40% de las utilidades del
ejercicio, sujeto a las inversiones de capital y a las disponibilidades de caja.

ATRANSACCIONES DE ACCIONES

No hubo transacciones por parte de Directores, Gerente General y Accionistas Mayoritarios,
durante el afio 2011
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AMOVIMIENTO BURSATIL

2009
: Precio
Unidades Monto $ Promedio $
Primer Trimestre 704.132 11.268.873 16,00
Segundo Trimestre 3.439.220 61.890.857 18,00
Tercer Trimestre 2.220.900 39.439.632 17,76
Cuarto Trimestre 134.118 1.943.037 14,49
2010
: Precio
Unidades Monto Promedio $
Primer Trimestre 3.720 49.500 13,31
Segundo Trimestre 4.505.144 45.066.233 10,00
Tercer Trimestre 2.238.422 22.429.041 10,02
Cuarto Trimestre 935.229 9.357.036 10,01
2011
: Precio
Unidades Monto S
Primer Trimestre 152.600 1.534.767 10,06
Segundo Trimestre 1.651.060 16.510.600 10,00
Tercer Trimestre 2.419.695 23.517.766 9,72
Cuarto Trimestre 1.316.376 15.730.951 11,95

Memoria Fruticola Vicdno S.A.
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Informacidén Sobre Hechos Relevantes o Esenciales

9de marzo de 2011

En sesioén de directorio de fecha 8 de Marzo de 2011, se acordo6 citar a Junta Ordinaria de Accionistas, a celebrarse el dia
martes 27 de Abril de 2011, a las 9:00 hrs., en las oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida Apoquindo 4775, oficina
1601, comuna de Las Condes, Santiago.

Asimismo, se inform6 que el Directorio acordd proponer a la Junta Ordinaria repartir un dividendo eventual de

$360.000.000, esto es $0,5 por accidn. Con relacion a la politica de dividendos, el Directorio acordé mantener la de
ejercicios anteriores, consistente en repartir a lo menos el 40% de la utilidad liquida del ejercicio.

19 de abril de 2011

Se informa la renuncia al cargo de Gerente General por parte de Don Jose Guilisasti Gana, quedando a la espera del
siguiente directorio su aceptacion y nombramiento de su reemplazante.

27 de abril 2011

Se comunica que el directorio acepta la renuncia de Don Jose Guilisasti Gana al cargo de Gerente General de la sociedad y
nombra en su reemplazo a Don Jose Antonio Rodriguez Budge.
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Analisis Razonado

1) Generalidades

A contar del 01 de enero de 2010, la Compafiia inicio la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, NIIF, por lo que la informacion financiera contable utilizada en este andlisis razonado, proviene de los Estados
Financieros elaborados seglin estas normas. Producto de este cambio, la Sociedad adopto como moneda funcional el
dolar de los EEUU (USS$).

Al 31 de Diciembre de 2011, el valor de activos de Fruticola Viconto S.A. asciende a MUS$ 47.566, de los cuales MUS$
5.466 corresponden a activos corrientes, y MUS$ 42.100, a activos no corrientes.

Al 31 de Diciembre de 2011, los pasivos exigibles de la compafiia ascienden a MUS$ 14.596, de los cuales MUS$
5.020, son pasivos corrientes y MUS$ 9.576 son pasivos no corrientes.

El patrimonio de la Compafiia al cierre del presente periodo asciende a MUS 32.970 el cual incluye MUS$ 443,
correspondientes a utilidad del periodo.

El balance general al 31 de Diciembre de 2011 arroja una utilidad neta de MUS$ 443 que equivale a una rentabilidad

positiva de 1.35 % sobre el capital y reservas. En igual periodo el ejercicio 2010, presento una utilidad de MUS$ 1.626
equivalente al 5.03 % de rentabilidad positiva sobre el capital y reservas.

Los ingresos de actividades ordinarias durante el 2011 alcanzaron a MUS$ 3.720 correspondientes basicamente a la
venta de fruta fresca de exportacion, esto significd un aumento neto de un 6.9 % en los ingresos con relacion al ejercicio
comercial anterior, debido principalmente a un aumento en el volumen de fruta exportada.

La situacion financiera de la Sociedad puede apreciarse por los siguientes indices:

2) indice de Liquidez

31.12.11 31.12.10

Liquidez Corriente 1,09 1,02
Test acido 0,66 0,74
indices de Endeudamiento

31.12.11 31.12.10
Relacién deuda capital 0,44 0,47
Porcién deuda corto plazo 34,39% 59.44%
Porcion deuda largo plazo 65.61% 40.56%
Cobertura gasto financiero
a gastos operacional  (veces) 2.8 8.2

Memoria Fruticola Vicdno S.A.

30



4) Actividad

Rubro 31.12.11 31.12.10
Activo corriente 5.466 9.134
Activo no corriente 42.100 38.443
Totales 47.566 47.577

Las variaciones mas importante en los activos de 2011 comparados con los del 2010 corresponde a una
disminucién neta en activos corrientes de MUS$ (3.668), esto se debe principalmente a menores saldos en deudores
comerciales, activos biolégicos corrientes, cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes e impuestos, los cuales
se compensan en parte con un mayor saldo de efectivo y equivalentes al efectivo.

31.12.11 31.12.10
Rotacion de inventarios 1.75 1,54
Permanecia de inventarios en dias 206 234
5) Resultados (en miles de Délares)
31.12.11 31.12.11
Unidad de Negocio Ingresos Costos Margen %
MUS$ MUS$
Fruta fresca 2.785 3.474 -24.74%
Arriendo y otros 935 572 38.82%
Totales 3.720 4.046 -8.76%
31.12.11 31.12.10
Resultado de explotacién -326 -127
Gastos financieros -130 -192
Resultado no operacional 813 1.894
Resultado antes de impuestos 357 1.575
Utilidad después de impuestos 443 1.626
R.A.lLLLD.A.I.LE. 1.563 3.055
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6) Indices de rentabilidad

31.12.11 31.12.10
Margen de explotacion % -8.76% -3.65%
Rentabilidad del patrimonio 1.35% 5.03%
Rentabilidad del activo 0.93% 3.65%
Propiedad, planta y equipo; activos biolégico no corriente 1.63% 6.22%
Utilidad por accién 0,00062 0,00226

7) Diferencias entre Valor Libro y Valores Econdémicos

Analiticamente no existen diferencias entre los valores libros y los valores econémicos y/o de mercado de los principales
activos de la Sociedad, los cuales a juicio de la administracién representan una adecuada valoracién de los activos de la
Sociedad.

8) Variaciones de Mercado

No obstante los precios de la fruta experimentaron cambios a la baja , un aumento en los volimenes de produccién,
compenso este efecto , dando como resultado neto un leve aumento en las ventas respecto del afio anterior de un 6.9
% .

9) Andlisis de los Componentes en el Estado de Flujo de Efectivo

En el Estado de Flujo de Efectivo, las actividades de operacién generaron un flujo positivo de MUS$ 3.024, este saldo
esta desglosado en: recaudacion deudores por venta MUS$ 4.129, beneficios por pélizas suscritas MUS$ 2.298, otros
cobros de operacién recibidos por MUS$ 1.173, dividendos recibidos MUS$ 803 y el pago a proveedores y personal
por MUS$ (4.986) a lo anterior se agrega un flujo neto negativo de otros items de MUS$ (393).

Los flujos por actividades de inversion presenta un flujo negativo de  MUS$ (1.641) y las actividades de financiamiento
presenta un flujo negativo de  MUS$ (850.)

Todo lo anterior genera un flujo neto total positivo del periodo de MUS$ 533.

Del andlisis comparativo del flujo de efectivo se desprende que el flujo operacional  durante el afio 2011 aumento en
un 480 % respecto del flujo positivo del afio anterior.
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En las actividades de inversion se aprecia un flujo negativo menor pasando de un flujo negativo de MUS$ (2.926) del
afio anterior, a un flujo negativo en este periodo de MUS$ (1.641), esto se explica principalmente, por flujos positivos
provenientes de otros negocios por MUS$ 1.048, compensado con flujos negativos originados en compras de propiedades
planta y equipo por MUS$ (2.689).

Respecto de las actividades de financiamiento, cambia el flujo positivo del afio anterior, equivalente a MUS$ 2.650 a un

flujo negativo en este periodo de MUS$ (850). Esto se debe principalmente a un aumento en pagos de préstamos
obtenidos de instituciones financieras.

10) Analisis de Riesgo de Mercado

La compafiia estd expuesta a distintos tipos de riesgos mercado, siendo los principales de ellos; el riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo de indices de precio.

a) Riesgo de tipo de cambio

La exposicion al riesgo de tipo de cambio de la Compafiia derivada de las posiciones que Fruticola Viconto mantiene en
efectivo y efectivo equivalente, deudas con bancos, fondos mutuos y otros activos y pasivos indexados a monedas
distintas a su moneda funcional, esto es, délar estadounidense.

Tanto el directorio como la administracién de la Compafiia revisan periédicamente la exposicion neta de Fruticola Viconto
al riesgo de tipo de cambio. Para esto, se proyecta en base a variaciones en las monedas distintas a la moneda funcional,
los efectos financieros que se generarian por los saldos de activos o pasivos que se poseen en dichas monedas al
momento de la evaluacion. De proyectarse efectos significativos y adversos para la Compafiia, derivados financieros
pueden ser contratados (principalmente forward) de manera de acotar estos posibles riesgos.

b) Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés impacta a la deuda financiera de la Compafiia. Al 31 de Diciembre de 2011 la Compafiia tiene
una deuda financiera total de MU$ 11.187, de esta deuda un 63.33% se encuentra en el largo plazo, teniendo 100% a una
tasa fija.

¢) Riesgo de mercado

El negocio de produccién y exportacion de frutas presenta una serie de variables que juegan a favor o en contra de la

Compaiiia, dependiendo de la coyuntura de los mercados nacionales e internacionales de fruta, es decir, existen

condiciones productivas que estan fuertemente influenciadas por la variabilidad de los precios de venta y cambios en

gustos y preferencias en los mercados de destinos.

Para enfrentar estas dificultades Fruticola Viconto S.A., posee una importante diversidad de especies y variedades de
frutales, ademas de ser el pionero en produccion de fruta organica, producto muy apetecido tanto en Estados Unidos,
Europa, Asia y América Latina.
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11) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito corresponde a la incertidumbre respecto al cumplimiento de las obligaciones de la contraparte de la
Compafiia, para un determinado contrato, acuerdo o instrumento financiero, cuando este incumplimiento genere una
pérdida en el valor de mercado de algun activo financiero.

a) Cuentas por cobrar:

La compafiia vende su fruta fresca tanto a Estados Unidos, Europa, Asia y América Latina a través de su coligada
Greenvic S.A. con quien mantiene contratos de compra y venta por este producto. En el mercado nacional la venta esta
diversificada en otros clientes relacionados en especial la uva vinifera.

Respecto de los arriendos inmobiliarios con que cuenta la compafiia se encuentra su coligada Greenvic S.A por la planta de
procesos de frutas y con Bardn Philippe de Rothschild por la planta vitivinicola, ambas ubicadas en Maipo, y por los cuales
se cuenta con los respectivos contratos de arriendos.

La politica de la compafiia es cubrir con seguro de crédito a todos sus clientes. En los casos en que el seguro rechaza la
cobertura se buscan mecanismos alternativos para documentar la deuda, como es el caso de los cheques a fecha en el
mercado nacional.

b) Inversiones corto plazo y Forward:

Los excedentes de efectivo se invierten de acuerdo a la politica de inversiones de corto plazo, principalmente, fondos
mutuos de renta fija de corto plazo. Estas inversiones estan contabilizadas como efectivo y equivalentes al efectivo y en
inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

Los instrumentos de cobertura, principalmente Forward, son contratados por plazos hasta la fecha de liquidacion de la fruta
y solo con instituciones bancarias.
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12) Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la incapacidad que puede enfrentar la empresa en cumplir, en tiempo y forma, con los
compromisos contractuales asumidos con sus proveedores e instituciones financieras.

La principal fuente de liquidez de la compafiia son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales.
Ademas la compafiia posee lineas de financiamientos no utilizadas, y la capacidad de emitir instrumentos de deuda y
patrimonio en el mercado de capitales.

Para mitigar y gestionar el riesgo de liquidez, la compafia monitorea en forma mensual y anual, mediante flujos de caja
proyectados, la capacidad de esta para financiar su capital de trabajo, inversiones futuras y sus vencimientos de deuda.

13) Fortalezas

¢ La compafiia trabaja una diversidad de especies y variedades de frutales que le permiten enfrentar el mercado
con un amplio mix de productos.

e  Bajd nivel de gastos de administracion y ventas.

e Lacompaiiia es pionera en produccién de fruta organica
e EI100% de su produccion es propia, esto potencia los margenes de venta.

e Tiene bajo nivel de deuda con relacién al patrimonio

14) Debilidades

e  Factores climaticos, periodos de sequias o de lluvias excesivas y fuera de temporada

e Volatilidad del precio de venta, en base a la sub o sobre oferta de los paises productores.
e Tipo de cambio, se reciben ingresos en dolares y se generan costo y gastos en pesos,

e Plagasy enfermedades en campos propios y de terceros,

e Controles y regulaciones de los mercados externos, sobre el tema fitosanitario.

e Vende principalmente un producto perecible.

e  Cambios en los gustos y preferencias de los mercados externos.

35 Memoria Fruticola Viconto S.A.



De la situacién anteriormente descrita la Sociedad tiene tomadas medidas para mitigar los factores de riesgos, tales como:

Cuenta con pozos propios para aminorar el efecto de las sequias.

La Compafiia cuenta con moderna tecnologia y asesoria especializada para minimizar los efectos negativos de las plagas
y enfermedades sobre los predios agricolas.

Se esta trabajando en programas de higiene y control alimentario, esto nos posiciona positivamente frente a
requerimientos externos de calidad.

Se cuenta con una estructura organizacional adecuada para abordar los distintos frentes de riesgos de mercado.
Con relacion al impacto de las tasas de interés, se buscan las mejores opciones de mercados.

La composicion de moneda (délares) extranjera, para este periodo, respecto de los ingresos asciende a un 88.15% sobre
el total, respecto de los costos la totalidad es en moneda nacional.
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En relacién a los estados financieros, la sociedad estima que ellos reflejan razonablemente la situacion econdémica y
financiera de la empresa.

José Antonio Rodriguez Budge José Lyis Amiga Fuentes
Gerente General Cantador General
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Suscripcion de la Memoria

De acuerdo a la norma de caracter general n° 100,110 y 129 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
los abajo firmantes declaran su responsabilidad con los datos expuestos en la presente memoria afio 2011:

/

Andrés Léfraiﬁ S-antz; Maria
Rut: 4.330.116-0
Presidente

esS SO
/

/ v
Carlos Souper Urra
Rut: 7.036.820-k

Director

José'A. Marin Jordan
Rut: 8.541.799-1
Director

7

José Guilisasti Gana
Rut: 7.010.293-5
Director

Pablo Guilisasti Gana
Rut: 7.010.277-3
Vicepresidente

Rafael Guilisasti Gana
Rut: 6.067.826-k
Director

r’w
Felipe Larrain Vial

Rut: 7.050.875-3
Director

José A. Rodriguez Budge
Rut: 10.173.704-7
Gerente General

El balance y demas estados financieros y la memoria de la sociedad fueron aprobados en sesion de directorio celebrada el 06 de
Marzo de 2012, a la que asistieron los directores don Andrés Larrain, don Carlos Souper, don José Guilisasti, don Felipe Larrain, don
Pablo Guilisasti, don Rafael Guilisasti y don Jose Antonio Marin Jordan y el Gerente General don José A. Rodriguez Budge. Sin
perjuicio de lo anterior, esta declaracion de responsabilidad esta suscrita por todos los directores de la sociedad.
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VICONTO

Estados Financieros Individuales

Diciembre 2011y 2010
Santiago, Chile
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados
Financieros al 31 de Diciembre de 2011

Sefiores Accionistas y Directores de Fruticola Viconto S.A.

1. Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera de Fruticola Viconto S.A. al 31 de diciembre de 2011 y
2010 Y a los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es
responsabilidad de la Administracion de Fruticola Viconto S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos
estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que
respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la
Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la

situacion financiera de Fruticola Viconto S.A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los resultados integrales de sus operaciones y
los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

o (P SAN

Victor Arques Vergara
7.363.091-6

RSM Auditores Ltda.

Santiago, 6 de marzo de 2012
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 -dic -2011 31 -dic -2010

Activos

MUS$ MUS$

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6 1.157 624
Otros activos financieros, corrientes 9.1 8 0
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 10 485 3.316
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes 8.i 534 1.287
Inventarios 7 380 404
Activos biolégicos, corrientes 15 1.752 2.101
Activos por impuestos, corrientes 1.150 1.402
Total de activos corrientes 5.466 9.134

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes 9.1 228 305
Otros activos no financieros, no corrientes 1 1
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 12.2 10.352 8.840
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 822 446
Propiedades, Planta y Equipo 14 19.593 18.774
Activos bioldgicos, no corrientes 15 8.744 7.201
Propiedad de inversién 18 2.360 2.876
Total de activos no corrientes 42.100 38.443

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

41 Memoria Fruticola Viconto S.A.



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 -dic -20 11 31 -dic -20 10

Pasivos

NOTAS MUS$ MUS$

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 9.2 4.108 7.404
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 11 597 1.263
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes 8. 164 65
Pasivos por Impu estos, corrientes 0 46
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 20 137 194
Otros pasivos no financieros, corrientes 14 12
Total de p_asivos corrientes 5.020 8.984

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corriente s 9.2 7.079 3.767

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes 8. 77 0
Pasivo por impuestos diferidos 17 2.332 2.267

Otros pasivos no financieros, no corrientes 88 99
Total de pasivos no corrientes 9.576 6.133

Patrimonio

Capital _emitido 10.726 10.726

Ganancias (pérdidas) acumuladas 21.414 21.389

Otras reservas 26.b 830 345
Patrimonio total 32.970 32.460

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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ESTADO DE RESULTADOS

por los ejercicios terminados al

1-ene-2011
31-dic-2011

1-ene-2010
31-dic-2010

Ganancia (pérdida)

NOTAS MUS$

MUS$

Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a lo propietarios de la cont roladora

Ingresos de actividades ordinarias 21 3.720 3.480
Costo de Ventas (4.046) (3.607)
Ganancia bruta (326) (127)
Otros ingresos, por funcién 175 15
Gasto de administracién (633) (547)
Otros gastos, por funcién 0 (237)
Otras ganancias (pérdidas) 59 (15)
Ingresos financieros 292 260
Costos financieros (422) (452)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos

gue se contabilicen utilizando el método de la participacién 1.387 2.642
Diferencias de cambio 23 (175) 36
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 357 1.575
Gasto por impuestos a las ganancias 17 86 51
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 443 1.626
Ganancia (pérdida 443 1.626

22 443

1.626

Ganancia por accion basica

Ganancia pérdida 443 1.626

Ganancias (pérdidas) por  accién basica en operaciones continuadas 22 0,00062 0,00226
Ganancias por accién basicas disc  ontinuadas 0,00000 0,00000
Ganancia (pérdida) por accién basica 0,00062 0,00226

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

1l-ene-2011 1-ene-2010
por los ejercicios terminados al 31-dic-2011 31-dic-2010
MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida) 22 443 1.626
Componentes de otro resultado integral, antes de
impuestos

Activos financieros disponibles para la venta

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de
activos financieros disponibles para la venta, antes
de impuestos 77 6

Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de
efectivo, antes de impuestos 8 0

Impuesto a las ganancias relacionado con

compone ntes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con activos

financieros disponibles para la venta de otro

resultado integral 14 1
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas

de flujos de efectivo de otro resultado inte ral 2 0

Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la
controladora 386 1.621

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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Estado de Cambio en el Patrimonio Neto

Ao 2011

Reservas de

ganancias o

Superavit pérdidas en la . Patrimonio
Estado de cambios en el Capital Reservas de remedicion de Otras i atribuible a los . .
: . o de : (pérdidas) o Patrimonio total
patrimonio emitido " coberturas de activos reservas propietarios de
Revaluacion . . . . acumuladas
flujo de caja financieros la controladora

disponibles

para la venta
Saldo Inicial Perfodo
Actual 01/01/2011 10.726 130 215 345 21.389 32.460 32.460
Saldo Inicial Re expresado 10.726 130 215 345 21.389 32.460 32.460
Cambios en p  atrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 443 443 443
Otro resultado integral 0 (63) (57) (57) (57)
Resultado integral 0 (63) (57) 443 386 386
Dividendos (418) (418) (418)
Incremento (disminucién)
por trans ferencia y otros
cambios 542 542 0 542 542
Total de cambios en
patrimonio 0 542 6 (63) 485 25 510 510

Afio 2010

Reservas de
ganancias o
pérdidas en la
remedicion de Otras
activos reservas
financieros
disponibles para
la venta

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de la
controladora

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

Estado de cambios en el
patrimonio

Capital
emitido

Supe ravit de

2 Patrimonio total
Revaluacion

Saldo Inici al Periodo Actual
01/01/201 0 10.726 121 220 341 21.081 32.148 32.148
Saldo Inicial Re expresado 10.726 121 220 341 21.081 32.148 32.148
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.626 1.626 1.626
Otro resultado int  egral 0 (5) (5) 5) (5)
Resultado integral 0 (5) (5) 1.626 1.621 1.621
Dividendos (1.318) (1.318) (1.318)
Incremento (disminucién) por
transferencia y otros cambios 9 9 0 9 9
Total de cambios en

atrimonio 0 9 5 4 308 312 312
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

por los ejercicios terminados al

1-ene -2011
31 -dic -2011
MUS$

1-ene -2010
31 -dic -2010
MUS$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

operacion
Cobros proce dentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 4.129 4.029
Cobro procedente de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de
polizas suscritas 2.298 0
Otros cobros por actividades de operaciéon 1.173 658
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.085) (3.053)
Pagos a y por cuenta de los empleados (1.901) (1.721)
Dividendos recibidos 803 865
Intereses pagados (310) (98)
Intereses recibidos 50 2
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagado s) (55) (8)
Otras entradas (salidas) de efectivo (78) (44)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion 3.024 630
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1.048 36
Compras de propiedades, planta y equipo (2.689) (2.962)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.641) (2.926)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 5.000 0
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 2.453 4.298
Total importes procedentes de préstamos 7.453 4.298
Pagos de préstamos (7.534) (821)
Dividendo s pagados (769) (827)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacién (850) 2.650
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes
del efecto de los cambios en la tasa de cambio 533 354
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 533 354

Efectivo i eiuivalentes al efectivo al irinciiio del ieriodo 624 270
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Notas a los Estados Financieros

Nota 1. Consideraciones Generales

La Razon Social de la Compafila es Fruticola Viconto S.A. con R.U.T. 96.512.190-0, inscrita como Sociedad An6nima Abierta,
domiciliada en Av. Apoquindo N° 4775, Piso 16, oficina 1601, comuna de Las Condes, Santiago, Teléfono: 7074200; Fax: 7074250;
pagina web www.viconto.cl ; Email viconto@viconto.cl , con nemotécnico en Bolsas Chilenas: VICONTO.

Fruticola Viconto S.A. naci6 de la division de Vifia Conchay Toro S.A., aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas de esta Gltima
sociedad celebrada el 14 de noviembre de 1986, reducida a escritura publica el 21 de noviembre de 1986 ante el Notario de San Miguel,
Sr. Carlos Montero H., cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de Diciembre de 1986, e inscrita en el Re gistro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago de ese mismo afio a fojas 24.610 nimero 13.244. La Sociedad se constituy6
con efecto retroactivo al 1 de octubre de 1986. Se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 0307 y est4 sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

U Actividades de la Sociedad

La sociedad actualmente explota los fundos de su propiedad fiMaipoo, AVi
hectéreas, ademas arrienda 8,31 has en la zona de Casablanca con lo cual suma 477,45 has destinadas a la exportacion.

U Propiedad y Control de la Compafiia

Al 31 de Diciembre de 2011, el capital accionario de la sociedad, dividido en 720.000.000 de acciones suscritas y pagadas, estaba
distribuido entre 478 Accionistas.

De acuerdo a lo establecido en la norma de caracter general N° 31 de la Superintendencia de Valores y Seguros, informamos a
continuacion el nombre de los 12 mayores Accionistas de la Sociedad, nimero de acciones que poseen y el porcentaje de partici pacion
al 31 de diciembre de 2011:

N° Razon social ,;lﬂgjirtgsds Sg;:;g: % de propiedad (*)
1 | RENTAS SANTA BARBARA S.A.(*) 192.286.622 26,71%
2 | INMOBILIARIA LAS ROCAS LTDA. 90.000.000 12,50%
3| INVERSIONES QUIVOLGO S.A. 63.233.631 8,78%
4 | INVERSIONES RAUTEN LTDA. 33.519.630 4,66%
5| CONSTRUCTORA SANTA MARTA LTDA. 26.614.813 3,70%
6 | ASESORIAS E INVERSIONES ALTERISA LTDA. 26.387.093 3,66%
7 | INVERSIONES LA GLORIA LTDA. 24.999.970 3,47%
8 | FOGER SOC. DE GESTION PATRIMONIAL LTDA. 14.144.704 1,96%
9 | OYANEDER DE ESTEVEZ MARIA INES 11.142.947 1,55%
10 | BALTICO INC. 11.000.000 1,53%
11 | CHG CORREDORES DE BOLSA S.A. 10.932.141 1,52%
12 | ESTEVEZ MARIN IGNACIO. 10.829.842 1,50%

(*) La entidad controladora principal de la Compafiia es Rentas Santa Barbara S.A.

47 Memoria Fruticola Viconto S.A.


http://www.viconto.cl/
mailto:viconto@viconto.cl

U Directorio

La Compaifiia es administrada por un directorio de siete miembros elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas, los que
duran tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Los directores pueden ser accionistas o
terceros.

NOMBRE CARGO
Andres Larrain Santa Maria Presidente
Carlos Souper Urra Vice-presidente
Pablo Guilisasti Gana Director

José Guilisati Gana Director

Rafael Guilisasti Gana Director

Jose Antonio Marin Jordan Director

Felipe Larrain Vial Director

U Ejecutivos
La Sociedad tiene un Gerente General designado por el Directorio. El esquema jerarquico de la plana ejecutiva es el
siguiente:

GERENTE GENERAL
A S . Anjonis Rddriguez Budge, Rut: 10.173.704-7, Ingeniero Agrénomo

ENCARGADO AGRICOLA ZONA NORTE
A Sr. Ricardo Bustamant e4, MeénicdAgrcolaRut: 6.723.706

ENCARGADO AGRICOLA ZONA SUR
A Sr. Cupertino Garci a -Baléraicodgrizgla Rut: 5. 884. 890

ENCARGADO ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD
A Sr. Jos® Luis Ami g o -k CentadoesuditorRut : 9. 905. 574

U Personal

U El personal que trabaja en Fruticola Viconto S.A. es de 178 personas para el periodo 2011, las cuales se
desglosan de la siguiente manera:

i A Trjaldres: son 164 y se separan en 48 trabajadores permanentes y 116 temporeros (promedio mensual).
i A Profesionales y T®cnicos: 10 personas
] Ejecutivos: 4 personas
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U ASESORES LEGALES

Toro, Cruzat y C?2a.

i BANQUEROS
Banco de Chile
B a n ¢ oto edmve&sianes
Banco Bice

Banco del Estado

i AUDITORES EXTERNOS
RSM Auditores Ltda.
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Nota 2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros.

2.1 Bases de presentacion
Los presentes estados financieros, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de informacion

financiera (IFRS), y representa la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y
aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que representan, el detalle es el siguiente:

Pronunciamientos contables con aplicacion a contar del 1 enero 2011
Aplicacidn obligatoria:

Nueva Norma, Mejoras y Enmiendas Ejercicios

IAS 24 Revisada Revelaciones de partes relacionadas 01/01/2011
Enmienda CINIIF 14 Prepago de requisitos minimos de financiacion 01/01/2011
Mejoramiento de las NIIF (emitidas en 2010) 01/01/2011

La aplicacion de estos pronunciamientos contables no ha tenido efectos significativos para la compafia. El resto de
criterios contables aplicados en 2011 no han variado respecto a los utilizados en 2010.

Pronunciamientos contables con aplicacion a contar del 1 de Enero 2012

Enmienda IAS 1 Presentacion de otros resultados integrales 01/07/2012
IAS 27 Estados financieros consolidados y separados 01/01/2013
IAS 28 Inversiones en asociadas 01/01/2013
IFRS 9 Instrumentos Financieros; clasificacion y mediacion 01/01/2015
Enmienda IAS 19 Beneficios a los empleados 01/01/2013
Enmienda IAS 12 Impuestos a las ganancias 01/01/2012
Enmienda IAS 32 Instrumentos Financieros; presentacion 01/01/2014
Enmienda IFRS 7 Instrumentos Financieros; informacion a revelar 01/01/2013
IFRS 11 Acuerdos conjuntos 01/01/2013
IFRS 12 Revelaciones de intereses en otras entidades 01/01/2013
IFRS 13 Medicién del valor razonable 01/01/2013

Respecto de estos ultimos, la administracion de la compafiia esta en proceso de andlisis de estas normas para
determinar si tendrén o no impacto significativo en los estados financieros de la misma.
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2.2 Periodo contable
Los presentes Estados Financieros cubren los siguientes periodos:

¢  Estados de Situacion Financiera Individual Clasificado, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011
y 2010

o Estado de Resultados por Funcion al 31 de diciembre, de 2011 y 2010

e Estado de Otros Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2011y 2010

o Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Individual por el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2011 al
31 de diciembre 2011y 01 de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2010.

e  Estados de Flujos de Efectivos Individual al 31 de diciembre de 2011y 2010.

2.3 Bases de presentacion

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y sus correspondientes notas, se muestran de forma
comparativa de acuerdo a lo indicado en nota 2.2.

2.4 Moneda Funcional y Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que

la entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros se presentan en dolares estadounidenses, que es la
moneda funcional de la Compafiia.

Transacciones y saldos

Todas las operaciones que realiza Fruticola Viconto S.A. en una moneda diferente a la moneda funcional de cada
empresa son tratadas como moneda extranjera y se registran a tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

Los saldos de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se presentan valorizados a tipo de
cambio de cierre de cada periodo. La variacion determinada entre el valor original y el de cierre se registra en resultado
bajo el rubro diferencias de cambio, excepto si estas variaciones se difieren en patrimonio neto, como las coberturas de
flujos de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta, en el caso que existiesen, son separados entre diferencias de cambio y el aumento
correspondiente a la ganancia del titulo medido en la moneda funcional. Las diferencias de cambio se reconocen en el
resultado del ejercicio y la ganancia del titulo se reconoce en el patrimonio neto.

Tipo de cambio de moneda extranjera

Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables de la sociedad, respecto al ddlar, al
31 de diciembre de 2011 y diciembre de 2010 son los siguientes valores por un doélar:

31/12/2011 31/12/2010

Pesos chilenos CH$ $ 519,20 $ 468,01
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Uso de estimaciones y juicios

En la preparacion de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de Propiedades, Plantas y Equipos, Intangibles e Inversiones.
. La determinacion de valor razonable para el rubro terreno.

. Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos.

. El valor razonable de contratos de derivados u otros instrumentos financieros.

. Provisiones por obsolescencia de inventarios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacion de estos estados financieros sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes estados financieros futuros.

2.5 Asociadas

Se consideran entidades asociadas aquellos sobres las cuales Fruticola Viconto esta en posicion de ejercer influencia
significativa, pero no un control ni control conjunto, por medio del poder de participar en las decisiones sobre sus
politicas operativas y financieras. Segun el método de participacion, la inversion en una asociada se registrara
inicialmente al costo y su valor de libros se incrementard o disminuira para poder reconocer la porcion que corresponde
al inversionista en la utilidad o perdida obtenida por la entidad en que se mantiene la inversion, después de la fecha de
adquisicion.

2.6 Efectivo y Equivalentes al Efectivo
El equivalente al efectivo corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en

montos conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo de cambio en su valor con vencimiento no superior
a tres meses.

Para los propositos del estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalente al efectivo consiste de disponible y
equivalente al efectivo de acuerdo a lo definido anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el periodo, determinados por el método
directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura a
continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones
a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la empresa,
asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del patrimonio neto y de
los pasivos de caracter financiero.
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2.7 Inversiones y Otros Activos Financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 son clasificados como inversiones mantenidas hasta su
vencimiento y activos financieros disponibles para la venta, segln corresponda. Cuando los instrumentos financieros son
reconocidos inicialmente, son medidos a su valor justo y aquellos que no califiquen como inversiones de cobertura seran
valorados a costo amortizado.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son activos financieros no derivados que tienen pagos fijos o
determinables, tienen vencimientos fijos, y que la Compafiia tiene la intencion positiva y habilidad de mantenerlos hasta
vencimiento. Luego de la medicion inicial, las inversiones financieras mantenidas hasta su vencimiento son
posteriormente medidas al costo amortizado. Este costo es calculado como el monto inicialmente reconocido menos
prepagos de capital, mas o menos la amortizacion acumulada usando el método de la tasa de interés efectiva de
cualquier diferencia entre el monto inicialmente reconocido y el monto al vencimiento, menos cualquier provision por
deterioros. Las utilidades o pérdidas son reconocidas en el estado de resultados cuando las inversiones son dadas de
baja o estan deterioradas, asi como también a través del proceso de amortizacion.

Créditos y cuentas por cobrar

Se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito en algunos casos) y
posteriormente por su costo amortizado de acuerdo al método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas de deterioro del valor. Cuando el valor nominal de la cuenta por cobrar no difiere significativamente de su valor
justo, el reconocimiento es a valor nominal. Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de deudores
comerciales por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que en base a un estudio de caso a caso corresponde
registrar el riesgo de incobrabilidad.

Instrumentos financieros derivados y de cobertura

Usualmente, la Compaifiia mantiene instrumentos financieros derivados tales como contratos forward de moneda, para
cubrir sus riesgos asociados con fluctuaciones en el de tipo de cambio y opciones. Los derivados inicialmente se
reconocen a su valor justo a la fecha de la firma del contrato derivado y posteriormente se valorizan a su valor justo a la
fecha de cada cierre. Las ganancias o pérdidas resultantes se reconocen en ganancias o pérdidas en funcion de la
efectividad del instrumento derivado y segun la naturaleza de la relacion de cobertura. . Una cobertura se considera
altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de caja del subyacente atribuibles al riesgo
cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura,
con una efectividad que se encuentre en el rango de 80% - 125%. La Compafiia denomina ciertos derivados como
instrumentos de cobertura del valor justo de activos o pasivos reconocidos o compromisos firmes (instrumentos de
cobertura del valor justo), instrumentos de cobertura de transacciones previstas altamente probables o instrumentos de
cobertura de riesgo de tipo de cambio de compromisos firmes (instrumentos de cobertura de flujos de caja), o
instrumentos de cobertura de inversiones netas en operaciones extranjeras. A la fecha, el 100% de los derivados
contratados por la Compaiiia tienen tratamiento de cobertura de flujos de caja.

Un instrumento de derivado financiero se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el periodo de
vencimiento remanente del instrumento supera los 12 meses y no se espera su realizacion o pago dentro de los 12
meses posteriores. Los demds instrumentos derivados se presentan como activos corrientes 0 pasivos corrientes.
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2.7.1 Coberturas de Valor Razonable

El valor justo de contratos forward de moneda es calculado en referencia a los tipos de cambio forward
actuales de contratos con similares perfiles de vencimiento.

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas del valor
razonable de activos y pasivos existentes se registran en el estado de resultados, junto con cualquier
cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto.

2.7.2 Coberturas de Flujo de Efectivo

La porcién efectiva de las utilidades o pérdidas por el instrumento de cobertura es inicialmente reconocida
directamente en patrimonio, mientras que cualquier porcion inefectiva es reconocida inmediatamente con
cargo o abono a resultados segun corresponda.

Los montos llevados a patrimonio son transferidos al estado de resultados cuando la transaccion cubierta
afecta el estado de resultados, tal como cuando el ingreso financiero o gasto financiero cubierto es
reconocido o cuando ocurre una venta proyectada. Cuando la partida cubierta es el costo de un activo o
pasivo no financiero, los montos llevados a patrimonio son transferidos al valor libro inicial del activo o
pasivo no financiero.

2.8 Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito en algunos casos) y
posteriormente por su costo amortizado de acuerdo al método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas de deterioro del valor. Cuando el valor nominal de la cuenta por cobrar no difiere significativamente de su valor
justo, el reconocimiento es a valor nominal. Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de deudores
comerciales por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que en base a un estudio de caso a caso corresponde
registrar el riesgo de incobrabilidad.

2.9 Inventarios (Existencias)

Los productos e insumos y materiales agricolas, estdn valorizados inicialmente al costo, posteriormente al
reconocimiento inicial, se valorizan al menor entre el valor neto realizable y costo registrado inicialmente. La Compafiia
utiliza como método de costeo el método de Precio Promedio Ponderado para las existencias.

2.10 Activos Biologicos

Se incluyen en estos activos las plantaciones de frutales y vifias. Se determino como costo atribuido el costo histérico
menos depreciacion acumulada y perdidas por deterioro, de acuerdo a la NIC 41, cuando no es posible determinar un
valor justo o razonable de mercado en forma fiable la Compafiia concluyo que de acuerdo a los analisis efectuados no
existe un mercado activo para plantaciones.

El producto agricola (fruta) que se encuentra en crecimiento en las plantaciones es valuado hasta la fecha de la
cosecha a los costos acumulados hasta ese momento.
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La sociedad deprecia sus activos hioldgicos plantaciones, en forma lineal en funcién de los afios de vida Util estimados
de produccion. Los afios de vida util aplicados son los siguientes:

Afios de Vida Util

Plantaciones Frutales 10-15

Plantaciones Vifas 15-20

2.11 Propiedades de Inversion

Fruticola Viconto S.A. reconoce como propiedades de inversion los valores netos de los terrenos, edificios y otras
construcciones que son mantenidas para explotarlos en régimen de arriendo o bien para obtener una ganancia en su
venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro de los respectivos precios de mercado.
Estos activos no son utilizados en las actividades y no estan destinados para uso propio.

Inicialmente son valorizadas a su costo de adquisicion, que incluye el precio de adquisicion o costo de produccion mas
los gastos incurridos que sean asignables directamente. Posteriormente se valorizan a su costo de adquisicion menos la
amortizacion acumulada y las eventuales provisiones acumuladas por deterioro de su valor.

2.12 Propiedad, plantay equipo y depreciaciones

Los bienes de propiedad, planta y equipo son registrados al costo, excluyendo los costos de mantencion periodica
menos depreciacion acumulada, menos pérdidas por deterioros de valor.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion mas todos los costos
directamente relacionados con la ubicacion del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento segun lo previsto
por la gerencia y la estimacion inicial de cualquier costo de desmantelamiento y retiro del elemento o de rehabilitacion
del emplazamiento fisico donde se asienta.

Ademads se incluye como costo de los elementos de propiedades, planta y equipo, los costos por intereses de la
financiacion directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos que requieren de un periodo de tiempo
sustancial antes de estar listos para su uso o venta.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados del ejercicio en que se producen.
Cabe sefialar, que algunos elementos de propiedades, plantas y equipos de la Compafiia requieren revisiones
periddicas. En este sentido, los elementos objeto de sustitucion son reconocidos separadamente del resto del activo y
con un nivel de desagregacion que permita amortizarlos en el periodo que medie entre la actual y hasta la siguiente
reparacion.

Los terrenos han sido ajustados a su valor razonable de acuerdo a un estudio de un especialista independiente.
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Depreciacién: Los elementos de propiedades, planta y equipo se amortizan siguiendo el método lineal, mediante la
distribucion del costo de adquisicion de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida Util estimada
de los elementos.

Fruticola Viconto S.A. evalia al menos anualmente la existencia de un posible deterioro de valor de los activos de

propiedades, plantas y equipos. Cualquier reverso de la pérdida de valor por deterioro, se registra directamente en
resultados

Las vidas Utiles de los hienes se presentan a continuacion:

Afios
Propiedades y Plantas y equipos 10 a 35
Maquinaria y equipos 3as50
Otros activos fijos 5a25
Activos en leasing 5al5

2.13 Deterioro de activos

Fruticola Viconto S.A. evaltia anualmente el deterioro del valor de sus activos, conforme a la metodologia establecida
por el Compafiia en conformidad con NIC 36. Los activos sobre los cuales se aplicara la metodologia seran los
siguientes:

Propiedades, Plantas y Equipos relacionados con las operaciones de produccion
Activos Intangibles

Activos Bioldgicos

Inversiones en asociadas

Propiedades de Inversion

Los activos sujetos a depreciacion y amortizacion se someten a pruebas por pérdidas por deterioros siempre que algun
suceso 0 cambio en las circunstancias indiquen que el importe en libros del activo sobre su importe recuperable. Se
reconoce una perdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El
importe recuperable es el mayor valor entre su valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de
uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan de acuerdo a las unidades
generadoras de flujo (segmento de negocio: Fruta fresca). Los activos no financieros, distintos del Goodwill, que
hubieran sufrido una perdida por deterioro se someten a revisiones de la perdida.

2.14 Activos intangibles
Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles de vida util definida son registrados al costo menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier pérdida

acumulada por deterioro.

En el caso de los activos intangibles con vida util indefinida son registrados al valor justo menos cualquier deterioro de
valor.
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Derechos de Agua

Los derechos de agua adquiridos por la Compafiia corresponde al derecho de aprovechamiento de aguas existentes en
fuentes naturales y fueron registrados originalmente a su valor de compra. Al 01 Enero del 2009 los derechos de agua
fueron ajustados a valores razonables, segun informe de especialistas independientes. Dado que estos derechos son a
perpetuidad no son amortizables, sin embargo anualmente son sometidos a evaluacion de deterioro.

Programas Computacionales

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido
para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas.

2.15Reconocimiento de Ingresos :

Los ingresos ordinarios por ventas de fruta fresca y servicios de arriendos inmobiliarios son reconocidos por Fruticola
Viconto, cuando los riesgos relevantes y beneficios de la propiedad de los productos son transferidos al comprador,
usualmente cuando la propiedad y el riesgo son transferidos al cliente y los productos son entregados en la ubicacion
acordada. Los ingresos son valuados al valor justo de la contrapartida recibida o por recibir.

Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos,
tal como se describe a continuacion:

2.15.1 Ventas de Fruta Fresca

La Compafiia aplica el procedimiento de reconocer en funcion de las liquidaciones de ventas definitivas, el
resultado de las ventas. Durante el periodo previo a la liquidacion la Sociedad recibe anticipos que son
liquidados una vez que se reconoce en forma definitiva los precios de venta segun la liquidacion, que no
dependen de la Sociedad. El ciclo comercial sobre la venta de fruta fresca se cierra dentro del mismo ejercicio
al final de cada afo.

La Compafiia aplica el procedimiento de reconocer en funcion de las liquidaciones de ventas
definitivas, el resultado de las ventas. Durante el periodo previo a la liquidacion la Sociedad recibe anticipos
que son liquidados una vez que se reconoce en forma definitiva los precios de venta segun la liquidacion, que
no dependen de la Sociedad. El ciclo comercial sobre la venta de fruta fresca se cierra dentro del mismo
ejercicio al final de cada afo.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de fruta fresca son reconocidos y registrados en los estados
financieros cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) la empresa ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la
propiedad de los bienes;

b) la empresa no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

¢) el importe de los ingresos ordinarios que corresponden a la venta de fruta fresca ha sido conocido y
liquidado por los vendedores a la Sociedad;

d) es probable que la empresa reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

e) los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser valorados con fiabilidad.
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2.15.2 Ingresos por Servicios de arriendos inmobiliarios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios de arriendos inmobiliarios se reconocen
considerando el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de
la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

2.16 Activacion de Intereses

Adicionalmente al valor pagado por la adquisicion de cada elemento del rubro de propiedades, planta y equipo y activos
biolégicos no corrientes, también incluye el siguiente concepto:

Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo
sustancial antes de estar listos para su uso y operacion. La tasa de interés utilizada es la correspondiente a la
financiacion especifica o, de no existir, la tasa media de financiacion de la sociedad que realiza la inversion.

2.17 Provision de beneficios al personal

Los costos asociados a los beneficios contractuales del personal (vacaciones), relacionados con los servicios prestados
por los trabajadores durante el afio, son cargados a resultados en el periodo que corresponde.

La Compafiia, y segin decision de la administracion, no mantiene acuerdos con sus trabajadores por concepto de
Indemnizacion por Afios de Servicios.

2.18 Provisiones y pasivos contingentes

Se registran las provisiones relacionadas con obligaciones presentes, legales o asumidas, surgidas como consecuencia
de un suceso pasado para cuya cancelacion se espera una salida de recursos, cuyo importe y oportunidad se pueden
estimar fiablemente.

La Compafiia no registra activos ni pasivos contingentes salvo aquellos que deriven de contratos de caracter onerosos,
los cuales se registran como provision y son revisados a fecha de cada balance para ajustarla de forma tal que reflejen
la mejor estimacion existente a ese momento.

2.19 Activos en Leasing

Los contratos de arrendamiento donde todos los riesgos y beneficios sustanciales son transferidos se clasifican como
arriendos financieros. Los bienes recibidos en arrendamiento, que cumple con las caracteristicas de un arriendo
financiero, Fruticola Viconto S.A. los registra como adquisicion de activos fijo al menor valor entre valor justo y el valor

presente de los pagos minimos futuros.

Los contratos que no cumplen con las caracteristicas de un arriendo financiero se clasifican como arriendos operativos.
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2.20 Informacién por Segmentos

La Compafiia presenta informacion financiera por segmentos en funcién de la informacion puesta a disposicion de los
tomadores de decisiones claves de la entidad, en relacion con las materias que permiten medir la rentabilidad y tomar
decisiones sobre las inversiones de las areas de negocios de conformidad con lo establecido en la NIIF 8. Los segmentos en
los que opera la Sociedad son: Fruta Fresca y Arriendos Inmobiliarios.

2.21 Impuesto a larenta e impuestos diferidos
2.21.1 Impuesto a la Renta:

El impuesto a la renta determinado se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible determinada segun las
normas establecidas en la Ley de impuesto a la renta.

2.21.2 Impuestos Diferidos.

La sociedad registra impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias y otros eventos que
crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas
establecidas en NIC 12 "Impuesto a la renta".

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera estén en vigor cuando
los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo, se registran en las cuentas de resultado o en las
cuentas de patrimonio neto del Balance de Situacion en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o
pérdidas que lo hayan originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos fiscales se reconocen Unicamente cuando se considera probable
que las entidades vayan a disponer de ganancias fiscales futuras suficientes para recuperar las deducciones por
diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos fiscales.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos sobres las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto en aquellos casos en que la sociedad pueda controlar la fecha en que se
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que estas no vayan a revertir en un futuro previsible.

2.22 Pasivos Financieros

La Compaiiia clasifica sus pasivos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en resultados,
acreedores comerciales, préstamos que devengan interés o derivados designados como instrumentos de cobertura.

La Administracion determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando la obligacion es cancelada, liquidada o vence.
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(@) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable cuando éstos sean mantenidos para negociacion o designados en su
reconocimiento inicial al valor razonable a través de resultado. Esta categoria incluye los instrumentos derivados no designados
para la contabilidad de cobertura.

(b) Acreedores comerciales

Los saldos por pagar a proveedores son valorados posteriormente en su costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectivo.

(c) Préstamos que devengan intereses

Todos los créditos y préstamos son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido menos los costos directos
atribuibles a la transaccion.

Los préstamos se valorizan posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectivo. El costo
amortizado es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la adquisicién e incluye costos de transacciones que
son una parte integral de la tasa de interés efectiva. Las utilidades y pérdidas son reconocidas con cargo o abono a resultados
cuando los pasivos son dados de baja 0 amortizados.

2.23 Clasificacion de Saldos en Corrientes y No Corrientes

En el estado de situacion financiera o adjunto, los saldos se clasifican en funcioén de sus vencimientos, es decir, como corrientes
aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el
caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté
asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo
plazo, podrian clasificarse como pasivos a largo plazo.

2.24 Ganancia (Perdida) Por Acci6n

La ganancia (perdida) basica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia (perdida) neta del periodo atribuible a la
Sociedad y el nimero de medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el
numero medio de acciones de la Sociedad en poder de alguna sociedad subsidiaria, si en alguna ocasion fuere el caso. Fruticola
Viconto S.A. no ha realizado ningun tipo de operacion potencial efecto diluido que ponga un ganancia por accion diluido diferente
del beneficio basico por accion.

2.25 Dividendo Minimo

El articulo N° 79 de la ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que salvo acuerdo diferente adoptado por la junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anénimas abiertas deberan distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcidon que establezcan los estatutos si hubiere
acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

2.26 Medio Ambiente

Fruticola Viconto no presenta desembolsos por medio ambiente.
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Nota 3. Gestion de Riesgo Financiero

i

Analisis de Riesgo de Mercado

La Compafiia esta expuesta a distintos tipos de riesgos mercado, siendo los principales de ellos; el riesgo de tipo de cambio, riesgo
de tasa de interés y riesgo de mercado.

d) Riesgo de tipo de cambio

La exposicion al riesgo de tipo de cambio de la Compafiia derivada de las posiciones que Fruticola Viconto S.A. mantiene en
efectivo y efectivo equivalente, deudas con bancos, fondos mutuos y otros activos y pasivos indexados a monedas distintas a
su moneda funcional, esto es, délar estadounidense.

Tanto el directorio como la administracion de la Compafiia revisan periédicamente la exposicion neta deFruticola Viconto S.A.
al riesgo de tipo de cambio. Para esto, se proyecta en base a variaciones en las monedas distintas a la moneda funcional, los
efectos financieros que se generarian por los saldos de activos o pasivos que se poseen en dichas monedas al momento de la
evaluacion. De proyectarse efectos significativos y adversos para la Compafiia, derivados financieros pueden ser contratados
(principalmente forward) de manera de acotar estos posibles riesgos.

e) Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés impacta a la deuda financiera de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2011 la sociedad tiene una
deuda financiera total de MUS$ 11.187, de esta deuda un 63% se encuentra en el no corriente, con un 100,00% a tasa fija.

f)  Riesgo de mercado

El negocio de produccion y exportacion de frutas presenta una serie de variables que juegan a favor o en contra de la
Compaiiia, dependiendo de la coyuntura de los mercados nacionales e internacionales de fruta, es decir, existen condiciones
productivas que estan fuertemente influenciadas por la variabilidad de los precios de venta y cambios en gustos y preferencias
en los mercados de destinos.

Para enfrentar estas dificultades Fruticola Viconto S.A., posee una importante diversidad de especies y variedades de frutales,
ademas de ser el pionero en produccion de fruta organica, producto muy apetecido tanto en Estados Unidos como en Europa.
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i  Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito corresponde a la incertidumbre respecto al cumplimiento de las obligaciones de la contraparte de la Compafiia,
para un determinado contrato, acuerdo o instrumento financiero, cuando este incumplimiento genere una pérdida en el valor de
mercado de algun activo financiero.

c) Cuentas por cobrar:

La Compafiia vende su fruta fresca tanto a Estados unidos como Europa a través de su coligada Greenvic S.A. con quien
mantiene contratos de compra y venta por este producto. En el mercado nacional la venta esta diversificada en otros
clientes relacionados en especial la uva vinifera. Respecto de los arriendos inmobiliarios con que cuenta la compaiiia se
encuentra su asociada Greenvic S.A por planta de procesos y con Baron Philippe de Rothschild por la planta vitivinicola,
ambas ubicadas en Maipo, y por los cuales se cuenta con los respectivos contratos de arriendos.

La politica de la Compaiiia es cubrir con seguro de crédito a todos sus clientes. En los casos en que el seguro rechaza la
cobertura se buscan mecanismos alternativos para documentar la deuda, como es el caso de los cheques a fecha para el
mercado nacional.

d) Inversiones corto plazo y Forward:

Los excedentes de efectivo se invierten de acuerdo a la politica de inversiones de corto plazo, principalmente, fondos
mutuos de renta fija de corto plazo. Estas inversiones estan contabilizadas como efectivo y equivalentes al efectivo y en
inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

Los instrumentos de cobertura, principalmente Forward, son contratados por plazos hasta la fecha de liquidacion de la
fruta y solo con instituciones bancarias.

U Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la incapacidad que puede enfrentar la empresa en cumplir, en tiempo y forma, con los
compromisos contractuales asumidos con sus proveedores e instituciones financieras.

La principal fuente de liquidez de la Compafiia son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales. Ademas, la
Compaiiia posee lineas de financiamientos no utilizadas y la capacidad de emitir instrumentos de deuda y patrimonio en el
Mercado de Capitales.

Para mitigar y gestionar el riesgo de liquidez, la Compafiia monitorea en forma mensual y anual, mediante flujos de caja
proyectados, la capacidad de esta para financiar su capital de trabajo, inversiones futuras y sus vencimientos de deuda.
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Nota 4. . Estimaciones determinadas por la administracion

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice supuestos que afectan los
montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la
Compafiia se encuentran basadas en la experiencia histérica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes
externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones, y en algunos
casos variar significativamente.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para reflejar correctamente la
situacion financiera y los resultados de la Compafiia y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional que producto de su variacion podrian originar ajustes
significativos sobre los valores libros de activos y pasivos dentro del proximo ejercicio financiero se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de Propiedades, Plantas y Equipos, Intangibles; activos biolégicos e
Inversiones.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de los activos
para determinar si existe algn indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que
exista algun indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el
importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado activos tangibles o activos intangibles
con una vida util indefinida, el andlisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o
bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal andlisis.

En el caso de los activos financieros que tienen origen comercial, la Compafiia tiene definida una politica para el registro
de provisiones por deterioro en funcion de la incobrabilidad del saldo vencido, la cual es determinada en base a un
andlisis de la antigliedad, recaudacion histérica y el estado de la recaudacion de las cuentas por cobrar.

La Compafiia procedié a medir deterioro de algunos items del rubro Activos Biol6gicos no Corrientes. El nuevo valor

corresponde al costo atribuido del activo a partir de la fecha de transicién. El importe recuperable de los activos medidos
ha sido determinado mediante tasaciones efectuadas, a la fecha de transicion por especialistas independientes.

La determinacién de valor razonable para Propiedades, Plantas y Equipos (tasacién de terrenos).

La Compaiiia procedio a revaluar algunos items del rubro Propiedades, Plantas y Equipos, especificamente Terrenos. La
revaluacion efectuada se realiz6 por Unica vez de acuerdo con NIIF 1y el nuevo valor corresponde al costo atribuido del
activo a partir de la fecha de transicion. El valor justo de los activos revaluados ha sido determinado mediante tasaciones
efectuadas, a la fecha de transicion por especialistas independientes.
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v)

La determinacion de valor razonable para Intangibles (tasacidon de derechos de agua).

La Compaiiia procedi6 a revaluar determinados items de intangibles, especificamente Derechos de Agua. La revaluacion
efectuada se realiz6 por Unica vez de acuerdo con NIIF 1y el nuevo valor corresponde al costo atribuido del activo a partir
de la fecha de transicion. El valor justo de los activos revaluados ha sido determinado mediante tasaciones efectuadas, a
la fecha de transicion, por especialistas independientes.

La asignacién de vida util de las Propiedades, Plantas y Equipos e Intangibles.

La administracion de Fruticola Viconto S.A. determina las vidas Utiles estimadas sobre bases técnicas y los
correspondientes cargos por depreciacion de sus activos fijos e intangibles. Esta estimacion esta basada en los ciclos de
vida proyectados de los bienes asignados al respectivo segmento: Fruta fresca e Inmobiliario. Fruticola Viconto S.A.
revisa las vidas Utiles estimadas de los bienes de propiedad, planta y equipos e intangibles, al cierre de cada periodo de
reporte financiero anual.

El valor razonable de contratos de derivados u otros instrumentos financieros (coberturas).

En el caso de los instrumentos financieros derivados, los supuestos utilizados por Fruticola Viconto S.A., estan basados
en las tasas de mercado cotizadas ajustadas por las caracteristicas del instrumento, sustentadas en base a Tasa
Efectiva.
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Nota 5. Cambios en estimaciones y Politicas contables (Uniformidad)

5.1 Cambios en Estimacion Contables

La Sociedad no presenta cambios en las estimaciones a la fecha de cierre de los estados financieros.

5.2 Cambios en Politicas Contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 no presentan cambios en las politicas contables con respecto al periodo
anterior.

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y los resultados integrales, patrimonio neto y flujos de
efectivo por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011y 2010, han sido preparados de acuerdo a las normas IFRS, siendo

los principios y criterios contables aplicados consistentemente.
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Nota 6. Efectivo y equivalente al efectivo

a) La composicion de rubro es la siguiente:
. 31.12.2011 31.12.2010
Tipos
MUS$ MUS$
Saldos en Bancos 95 109
Saldos en Caja 2 2
Saldos en Fondos Mutuos 1.060 513
Totales 1.157 624
b) El efectivo y equivalente al efectivo de los saldos en caja, bancos y fondos mutuos clasificado por monedas
es la siguiente:
Saldos al Saldos al
Moneda origen 31.12.11 31.12.10
MUS$ MUS$
Peso Chileno 753 624
Délar Estadounidense 404 0
Total 1.157 624
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Nota 7. Inventarios

La composicion de los Inventarios al cierre de cada periodo es el siguiente:

El costo de venta al 31 de diciembre de 2011 y 2010, asciende a un monto de MUS$ 4.046 y MUS$ 3.607 respectivamente.

Clases de Inventarios
Materiales agricolas

Provisiones de Obsolescencia / Deterioro

Total Inventarios

Saldos al Saldos al
31.12.11 31.12.10
MUS$ MUS$
401 425
(21) (21)
380 404

No existen Inventarios Pignorados como Garantia de Cumplimiento de Deudas.
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Nota 8. Transacciones con Partes Relacionadas

a) Informacion a revelar sobre partes relacionadas

Los saldos pendientes al cierre del periodo no estan garantizados, no devengan intereses y son liquidados en efectivo. No han existido
garantias entregadas ni recibidas por cuentas por cobrar o pagar de partes relacionadas. Para el periodo terminado al 31 de diciembre de
2011, la Compafiia no ha registrado ningtn deterioro de cuentas por cobrar relacionadas, respecto a los montos adeudados por partes
relacionadas. Esta evaluacion es realizada todos los afios por medio de examinar la posicion financiera de la parte relacionada en el
mercado en el cual la relacionada opera.

b) Nombre de Controladora

El porcentaje controlado directa e indirectamente por el Grupo Controlador es de un 55,84%, teniendo entre ellos un acuerdo de actuacion
conjunta no formalizado.

A continuacion, se sefialan cada una de las personas naturales que representan a cada miembro del controlador, con indicacion de las
personas jur2dicas y naturales que representan y sus r es paqoetos
accionistas con porcentajes inferiores al 1%:

FAMILIA GUILISASTI GANA 33,07%
Rentas Santa Barbara S.A. 26,71%
Otros 6,36%

La sociedad Rentas Santa Barbara S.A. es una sociedad anonima cerrada, controlada en un 100%, directa o indirectamente, por la familia
Guilisasti Gana, compuesta por dofia Isabel Gana Morandé (RUT 2.556.021-3) y los hermanos Eduardo Guilisasti Gana (RUT 6.290.361-
9), Rafael Guilisasti Gana (RUT 6.067.826-K), Pablo Guilisasti Gana (RUT 7.010.277-3), José Guilisasti Gana (RUT 7.010.293-5), Isabel
Guilisasti Gana (RUT 7.010.269-2), Sara Guilisasti Gana (RUT 7.010.280-3), y Josefina Guilisasti Gana (RUT 7.010.278-1). El concepto
fotroso incluye a s wumleseutaaresponden gnenrl80bondaesta anirmirectamente, a la familia Guilisasti Gana.

LARRAIN SANTA MARIA, ALFONSO 17,48%
Inversiones Quivolgo S.A. 8,78%
Asesorias e Inversiones Alterisa Limitada 3,66%
Inversiones La Gloria Ltda. 3,47%
Otro 1,57%
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La sociedad Inversiones Quivolgo S.A. e Inversiones Alterisa Limitada es en un 100% propiedad de don Alfonso Larrain Santa Maria
(RUT 3.632.569-0) y de la familia Larrain Vial, compuesta por su conyuge Teresa Vial Sanchez (RUT 4.300.060-8) y los hermanos Felipe
Larrain Vial (RUT 7.050.875-3), Maria Teresa Larrain Vial (RUT 10.165.925-9), Rodrigo Larrain Vial (RUT 10.165.924-0), Maria Isabel
Larrain Vial (RUT 10.173.269-K) y Alfonso Larrain Vial (RUT 15.314.655-1). Por su parte, Inversiones La Gloria Ltda. es controlada en su
totalidad por la familia Larrain Santa Maria, compuesta por los hermanos Alfonso Larrain Santa Maria, Andrés Larrain Santa Maria (RUT
4.330.116-0), Pilar Larrain Santa Maria (RUT 4.467.302-9), Gabriela Larrain Santa Maria (RUT 4.778.214-7) y Luz Maria Larrain Santa
Maria (RUT 6.065.908-7).

CALVO SALAS, SERGIO 5,29%
Inversiones Rauten Ltda. 4,66%
Otro 0,63%

Inversiones Rauten Ltda. es en un 100% propiedad de don Sergio Calvo Salas, RUT 1.869.956-7 y familia Calvo Rodriguez, compuesta
por su conyuge Maria Leonor Rodriguez Larrain (RUT 1.980.696-0) y los hermanos Maria Leonor Calvo Rodriguez (RUT 5.688.266-9),
Ana Maria Calvo Rodriguez (RUT 5.688.267-7), Sergio Calvo Rodriguez (RUT 5.703.631-1), Pilar Calvo Rodriguez (RUT 9.907.498-1) y
Maria Elena Elvira Calvo Rodriguez (RUT 5.688.268-5).

Con excepcion de Inmobiliaria las Rocas Ltda., R.U.T. No 84.912.600-8, titular del 12,50% del capital de la sociedad, no existen otras
personas naturales o juridicas distintas del Grupo Controlador que posean directa o indirectamente acciones o derechos que representen
el 10% o més del capital de la sociedad, como tampoco personas naturales que posean menos del 10% y que en conjunto con su
conyuge yl/o parientes alcancen dicho porcentaje.

c) Relaciones entre Controladoras y Entidad.

La distribucion de los 12 principales accionistas de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Nimero de
N° Nombre (Apellido paterno, materno, nombres) acciones suscritasy | % de propiedad
pagadas
1 | RENTAS SANTA BARBARA S.A. 192.286.622 26,71%
2 | INMOBILIARIA LAS ROCAS LTDA. 90.000.000 12,50%
3 | INVERSIONES QUIVOLGO S.A. 63.233.631 8,78%
4 | INVERSIONES RAUTEN LTDA. 33.519.630 4,66%
5| CONSTRUCTORA SANTA MARTA LTDA. 26.614.813 3,70%
6 | ASESORIAS E INVERSIONES ALTERISA LTDA. 26.387.093 3,66%
7 | INVERSIONES LA GLORIA LTDA. 24.999.970 347%
8 | FOGER SOC. DE GESTION PATRIMONIAL LTDA. 14.144.704 1,96%
9 | OYANEDER DE ESTEVEZ MARIA INES 11.142.947 1,55%
10 | BALTICO INC 11.000.000 1,53%
11 | CHG CORREDORES DE BOLSA S.A. 10.932.1412 1,52%
12 | ESTEVEZ MARIN IGNACIO 10.829.842 1,50%
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d) Directorio y Personal Clave de la Gerencia

N° de asistencias al
Asistencia a Reuniones 31.12.2011
Andrés Larrain Santa Maria 8
Pablo Guilisasti Gana 8
Isabel Gana Morandé 2
José Guilisasti 1
José A. Marin Jordan 8
Carlos Souper Urra 8
Felipe Larrain Vial 7
Rafael Guilisasti Gana 6

e) Personal clave de la Direccion

Personal clave de la Direccion son aquellas personas que tiene autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la Entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier miembro (sea o no
ejecutivo) del Directorio.

f)  Nombres y Cargos del Personal Clave de la Administracion
Principales ejecutivos:

NOMBRE

CARGO

José Antonio Rodriguez Budge

GERENTE GENERAL

Ricardo Bustamante Méndez

ENCARGADO AGRICOLA ZONA NORTE

Cupertino Garcia Zamorano

ENCARGADO AGRICOLA ZONA SUR

José Luis Amigo Fuentes

ENCARGADO ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD

g) Remuneracion del Directorio y Ejecutivos

La Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de julio de 1995, fij6 la remuneracion del Directorio en un 3,5% sobre las
utilidades liquidas del ejercicio, politica que se mantiene hasta la actualidad y que fue ratificada en la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 27 de abril de 2011. No hubo remuneraciones percibidas por los directores durante el ejercicio 2010, por concepto de
participacién y asignaciones por responsabilidades ejecutivas. Respecto al 31 de Diciembre del 2011, se han cancelado MU$ 59 por
concepto de dietas al Directorio.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la remuneracion global pagada a los principales ejecutivos ascendi6 a MU$ 578 y MU$ 462,
respectivamente. Ello incluye remuneracion fija mensual, bonos variables segtin desempefio, resultados corporativos por sobre el gjercicio
anterior y compensaciones de largo plazo.
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h) Informacién a revelar sobre Personal Clave de la Administracion

2)

i) Cuentas por cobrar con entidades relacionadas, corrientes:

1)  Los gerentes y ejecutivos principales participan de un Plan de Evaluacion de Desempefio anuales por participacion de
utilidades y cumplimiento de objetivos. Todos los empleados administrativos de la compafiia participan en este Plan de
Evaluacion, que segln su desempefio individual puede ser recompensado con un tope de dos sueldos base al final de la

temporada agricola, finalizada en el mes de agosto de cada afio.

Al 31 de mayo 2011 se pagé indemnizacién por concepto de afios de servicio por un monto de MU$ 108.- al ex Gerente
General. Al cierre de estos Estados Financieros, no existen otros egresos por concepto de indemnizaciones por término de
contrato pagados a gerentes, subgerentes y ejecutivos principales de la Compafiia.

Saldos
31.12.11 31.12.10
RUT Nombre parte relacionada Tipo de moneda MUS$ MUS$

96.512.200-1 Vifiedos Emiliana S.A. DOLAR 5 18

79.652.940-7 Agricola Greenwich Ltda. PESO CHILENO 2 3

78.335.990-1 Comercial Greenvic S.A. PES%SELLF?NO / 524 1.262

85.201.700-7 Agricola Alto De Quitralman S.A. PESO CHILENO 0 1

96.639.700-4 Agricola Sexta Frut S.A. PESO CHILENO 0 1

86.326.300-K Vifia Conosur S.A. PESO CHILENO 0 0

96.931.870-9 Viveros Guillaume Chile S.A. PESO CHILENO 2 1

96.813.040-4 Agricola Miraros S.A. PESO CHILENO 1 1

Totales a la fecha 534 1.287

) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Corrientes No Corrientes

31.12.11 | 31.12.10 | 31.12.11 | 31.12.10

RUT Nombre parte relacionada Tipo de moneda MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
90.227.000-0 Vifia Concha Y Toro S.A. PESO CHILENO 4 0 0
96.512.200-1 Vifiedos Emiliana S.A. PESO CHILENO 157 77 0
96.887.190-0 Huertos Organicos de Chile S.A. PESO CHILENO 0
78.335.990-1 Comercial Greenvic S.A. PESO CHILENO 57 0
96.931.870-9 Viveros Guillaume Chile S.A. PESO CHILENO 0
79.652.940-7 Agricola Greenwich Ltda. PESO CHILENO 0
Totales a la fecha 164 65 77 0
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k) Detalle de partes relacionadas y transacciones con partes relacionadas por entidad:

Naturaleza Saldos al Saldos al
dela 31.12.11 31.12.10
RUT Parte
Relacionada Nombre parte relacionada Transaccion MUS$ MUS$
Venta de fruta,serv,y otros 0 0
90.227.000-0 Vina Conchay Toro S.A. Compra Senvicios y otros 19 19
Venta activos intangible 10 26
Venta de fruta,serv. Y otros 48 143
96.512.200-1 Vifiedos Emiliana S.A. Compra activo fijo 239
Compra de fruta, serv..y otros | 38 36
79.652.940-7 Agricola Greenwich Ltda. Venta de fruta,serv. Y otros 10 1
Compra de fruta,serv. Y otros 3 2
Venta de fruta,serv. Y otros 3.340 1.473
78335990-1 | Comercial Greenvic S.A. Dividendos % 874
Compra de fruta,serv. Y otros 66 196
Venta activos 9 0
96.887.190-0 Huertos Orgénicos de Chile 5.4, | COMPra de futaservyotros | 26 20
Venta servicios y otros 2 1
86.326.300-K Vifia Cono Sur S.A. Venta de fruta, serv.y otros 63 30
85.201.700-7 Agricola Alto De Quitralman S.A, | V&M@ d€ fruta, serv.y otros 2 5
Compra servicios y otros 8 0
96.931.870-9 Viveros Guillaume Chile S.A. Compra servicios y otros 0 8
Venta servicios 2 3
96.813.040-4 Agricola Mirarios S.A. Venta servicios y otros 2 2
96.639.700-4 Agricola Sexta Frut S.A. Venta servicios y otros 3 2
78.956.740-9 Comercial Greenwich S.A Venta servicios y otros 2 2

La sociedad Rentas Santa Barbara S.A. es una sociedad anénima cerrada, controlada en un 100%, directa o indirectamente, por la familia

Guilisasti Gana, compuesta por dofia Isabel Gana Morandé (RUT 2.556.021-3) y los
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